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ГЕМОСТАЗ ПЕЧЕНИ  

ПРИ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫХ ПОВРЕЖДЕНИЯХ 
 

Т.С. Гуща, 
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А.В. Алепко, Я.В. Комар, 
студенты 6 курса, напр. «Лечебное дело», 
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г. Гродно 

 
Аннотация: Травмы печени являются одними из самых 

распространенных повреждений органов брюшной полости, которые 
приводят к значительным кровопотерям и часто требуют экстренного 
хирургического вмешательства для его остановки. Современные 
технологии с использованием локальных гемостатических препаратов, 
могут значительно улучшить исходы лечения. Статья посвящена 
исследованию применения с целью гемостаза клея «BioGlue». 

Ключевые слова: печень, кровотечение, гемостаз, раневая 
поверхность 
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Annotation: Liver injuries are among the most common injuries to 

abdominal organs that lead to significant blood loss and often require 
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emergency surgery to stop it. Modern technologies using local hemostatic 
drugs can significantly improve treatment outcomes. The article is devoted 
to the study of the use of BioGlue glue for the purpose of hemostasis. 

Keywords: liver, bleeding, hemostasis, wound surface 
 

 
Наибольшую опасность при травмах органов брюшной 

полости представляют повреждения обильно васкуляризированных 
паренхиматозных органов, вызывающих массивные внутрибрюшные 
кровотечения. Один из таких органов – это печень, учитывая ее 
обильное кровоснабжение, поверхностное анатомическое 
расположение. Кровотечение при травмах органа до сих пор является 
серьезной и актуальной проблемой хирургической гепатологии, 
требующей незамедлительного и эффективного выбора лечения. 
Повреждения печени составляют примерно 5% всех случаев 
госпитализации с травмами и являются основной причиной смерти 
при тяжелых травматических повреждениях живота с летальностью от 
10% до 15% [1]. Достижение надежного и нетравматичного гемостаза 
обеспечивает хороший результат операции. Однако вопросы 
остановки кровотечения при травмах печени до настоящего времени 
остаются нерешёнными и требуют изучения и поиска новых методов 
гемостаза [2-8]. 

Целью эксперимента явилось изучение гемостатической 
эффективности препарата «BioGlue CryoLife, Inc.» при кровотечении 
из раны печени; исследование влияния данного способа на 
репаративные процессы паренхимы после достижения гемостаза. 
Данный препарат представляет собой двухкомпонентный 
биологический клей, состоящий из альбумина бычьей плазмы 
(специфического белка крови с несколькими активными группами, 
способными к химическому взаимодействию) и глютаральдегида 
(денатурированного спирта с двумя химически активными 
функциональными группами). При их взаимодействии образуются 
прочные ковалентные связи. Благодаря сетчатой структуре белковых 
молекул, которые соединяются с молекулами глютаральдегида, 
формируется биологический полимер, отличающийся высокой 
прочностью и способностью к упругой деформации. Компоненты клея 
взаимодействуют как между собой, так и с белками пациента. В 
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результате этого препарат надежно фиксируется на анатомических 
структурах, на которые он был нанесен. 

Работу выполняли на 24 белых беспородных крысах (200-250 
гр) с соблюдением этических норм проведения данных исследований. 
До и во время эксперимента животные находились в условиях вивария 
кафедры со свободным доступом к воде и пище. После введения в 
общий наркоз (в/м кетамин: 0,1 мл на 100 гр. массы) в операционной 
кафедры производили верхнесрединную лапаротомию последующей 
мобилизацией левой доли печени крысы. Далее моделировали 
скальпелем рану (0,8х0,5x0,3см) и осуществляли гемостаз раны 
препаратом «BioGlue». Предварительно компоненты препарата 
набирали в разные шприцы и одновременно наносили их в раневой 
канал, после чего края раны плотно сближали. Регистрацию времени 
гемостаза осуществляли секундомером. После остановки 
кровотечения производили ревизию брюшной полости и ее послойно 
ушивали. Экспериментальных животных подвергали аутопсии на 3, 7, 
14 и 28 сутки после вмешательства с оценкой макрокартины и взятия 
кусочков паренхимы печени из зоны гемостаза для 
микроскопического исследования. После фиксации их в 10% 
формалине готовили срезы, окрашивали гематоксилином и эозином. 
Все полученные результаты анализировали световой микроскопией. 

Все животные выжили, раны зажили первичным натяжением. 
При использовании препарата «BioGlue» остановка кровотечения 
наступала через 5,51 ± 1,87 сек. 

У животных при вскрытии на 3-и сутки следов состоявшегося 
кровотечения и воспаления не обнаруживали. В области раны печени 
отмечали незначительный отек и налеты клея. Края раны были 
хорошо адаптированы, цвет паренхимы органа не был изменен. 
Анализ срезов показал в зоне гемостаза однородную гомогенную 
эозинофильную массу с наличием в центре и по периферии 
неравномерно выраженной лейкоцитарной инфильтрации. В ткани 
печени определялась жировая дистрофия гепатоцитов (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Эозинофильная масса со слабой инфильтрацией (синие 
стрелки); ткань печени с признаками жировой дистрофии (черные 

стрелки) Окр.: гематоксилином и эозином. х100
 
При аутопсии крыс на 7-е сутки в брюшной полости выпот 

отсутствовал. Отмечали рыхлые спайки левой доли печени с 
сальником. Печень обычного цвета, отека не было. В области 
гемостаза отмечали рубец с налетом клея. При гистологическом 
исследовании выявляли в области раны узкую полоску де
(он подвергся резорбции на большем протяжении). Здесь же уже 
определяли разрастание волокнистой соединительной ткани с 
наличием фибробластов и фиброцитов, а также неравномерно 
выраженной инфильтрации лимфоцитами и гистиоцитами. В ткани 
печени, на границе с зоной воздействия, сохранялась слабо 
выраженная жировая дистрофия гепатоцитов (рис. 2). 
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и в брюшной полости выпот 
отсутствовал. Отмечали рыхлые спайки левой доли печени с 
сальником. Печень обычного цвета, отека не было. В области 

При гистологическом 
исследовании выявляли в области раны узкую полоску детрита и клея 
(он подвергся резорбции на большем протяжении). Здесь же уже 
определяли разрастание волокнистой соединительной ткани с 
наличием фибробластов и фиброцитов, а также неравномерно 
выраженной инфильтрации лимфоцитами и гистиоцитами. В ткани 

на границе с зоной воздействия, сохранялась слабо 
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Рисунок 2 – Тканевой детрит и клей (синие стрелки); разрастание 
соединительной ткани с воспалительной инфильтрацией (желтые 
стрелки); ткань печени с признаками жировой дистрофии (черные 

стрелки). Окр.: гематоксилином и эозином. х200
 
Отека, следов воспаления, кровотечения, изменения цвета 

паренхимы печени на 14-е сутки после гемостаза на обнаруживали. На 
поверхности органа белесоватый рубец с налетом пле
раны хорошо адаптированы. Микроскопически в области 
вмешательства детрит и клей отмечали в виде узкой полоски, так как 
он подвергся резорбции уже на большем протяжении. На месте 
детрита и перифокально определялось разрастание волокнистой 
соединительной ткани с наличием фибробластов и фиброцитов, а 
также неравномерно выраженной инфильтрации лимфоцитами и 
гистиоцитами с примесью гигантских многоядерных клеток типа 
инородных тел. В ткани печени на границе с зоной операции, 
сохранялась слабо выраженная жировая дистрофия гепатоцитов (рис. 
3). 
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Отека, следов воспаления, кровотечения, изменения цвета 
е сутки после гемостаза на обнаруживали. На 

поверхности органа белесоватый рубец с налетом пленки геля, края 
раны хорошо адаптированы. Микроскопически в области 
вмешательства детрит и клей отмечали в виде узкой полоски, так как 
он подвергся резорбции уже на большем протяжении. На месте 
детрита и перифокально определялось разрастание волокнистой 

динительной ткани с наличием фибробластов и фиброцитов, а 
также неравномерно выраженной инфильтрации лимфоцитами и 
гистиоцитами с примесью гигантских многоядерных клеток типа 
инородных тел. В ткани печени на границе с зоной операции, 

женная жировая дистрофия гепатоцитов (рис. 
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Рисунок 3 – Тканевой детрит и клей (синие стрелки); соединительная 
ткань с инфильтрацией (желтые стрелки); гигантские многоядерные 

клетки (зеленые стрелки); ткань печени с признаками жировой 
дистрофии (черные стрелки). Окр.: гематоксилином и эозином. х200

 
В срок на 28 сутки на аутопсии брюшная полость без 

патологических изменений. На поверхности печени сформированный 
едва заметный рубец и налеты клея. Анализ гистологических срезов 
показал наличие в зоне операции в виде узкой полоски детрита и клея. 
Детрит еще на большем протяжении подвергся резорбции, на его 
месте и перифокально выявляли разрастание волокнистой 
соединительной ткани с наличием фибробластов и фиброцитов, а 
также неравномерно выраженной инфильтрации лимфоцитами и 
гистиоцитами. Ткань печени была без особенностей (рис. 4).
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В срок на 28 сутки на аутопсии брюшная полость без 
патологических изменений. На поверхности печени сформированный 
едва заметный рубец и налеты клея. Анализ гистологических срезов 

рации в виде узкой полоски детрита и клея. 
Детрит еще на большем протяжении подвергся резорбции, на его 
месте и перифокально выявляли разрастание волокнистой 
соединительной ткани с наличием фибробластов и фиброцитов, а 

рации лимфоцитами и 
гистиоцитами. Ткань печени была без особенностей (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Детрит и клей (синие стрелки); соединительная ткань с 
инфильтрацией (желтые стрелки). Окр.: гематоксилином и эозином 

х100 
 
Результаты эксперимента показали, что применение клея 

«BioGlue» при травматических повреждениях печени обеспечивает 
минимальное время для остановки кровотечения. Эти данные 
подтверждают высокую эффективность адгезивных композитов, когда 
необходим немедленный контроль кровопотери. Морфологическ
изменения течения раневого процесса в печени характеризовались 
неравномерно выраженной воспалительной инфильтрацией, 
сохранением фрагментов клея с инкапсуляцией. Однако уже на 7
сутки отмечали формирование соединительной ткани и уменьшение 
жировой дистрофии печени, а на 28 – формирование рубца и 
отсутствие жировой дистрофии, что свидетельствует о минимальном 
повреждении паренхимы органа. Таким образом можно сделать 
вывод, что данный препарат можно применять в клинической 
практике для гемостаза и улучшения исходов лечения травм печени.
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Аннотация: В данной статье была предложена модель и 

получены аналитические зависимости интерактивных колебаний 
конденсатов для оценки и дислокации условий взаимодействия колес 
локомотива с рельсами. 

В статье использованы аналитические зависимости теории 
контактных напряжений, методы теории колебаний и оперативный 
расчет. 
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stiffness, elastic modulus, impulse load, rolling load, lowest frequency 

 
 
Колебательный процесс можно наблюдать при моделировании 

движения поезда в кривых участках рельсового пути [2, c. 34-70], а 
также в магнитных системах катушек полюсов тяговых 
электродвигателей локомотивов [1, c. 91-116]. 

При проведении моделирования колебаний упругой 
поверхности катания колес подвижного состава использовать 
следующие допущения:  

1. Ось изгиба сечения (нейтральная) упругого стержня при 
отсуствии внешнего нагружения считаем изогнутой по дуге 
постоянного в радиуса 𝑅௢ плоскости деформирования. Отсчет 
координат 𝐿 = 𝑅௢𝜙 сечения стержня выполним в этой плоскости. На 
сечение стержня передается упругая реакция основания 
характеризуемого модулем 𝐸௢ [2]. Оценка упругих деформации 
растяжение (сжатия) вводятся функция 𝑈(𝑙, 𝑡), 𝑑 изгиба – функция 
𝑟(𝑙, 𝑡), зависящий от времени t процесса колебании отсчет величины 
функции 𝑈(𝑙, 𝑡) осуществляется от плоскости, перпендикулярной к 
сечению упругого стержня с координатой 𝑙 и проходящей через центр 
кривизны дуги радиуса 𝑅௢, а функции 𝑟(𝑙, 𝑡) от дуги радиуса 𝑅௢. 
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2. Площадь поперечного сечения S, эквадориальным 
моментом инерции 𝐽 площади поперечного сечения относительно оси, 
проходящей через нейтральный слой перпендикулярно к плоскости 
деформирования характеризует модель упругого стержня. При длине 
𝑙 = 0 ÷ 𝑙௢ упругого стержня сохраняется постоянные жесткости на 
растяжение Жи = Е𝑆 и изгиб Ж௥ = 𝐸𝐽 (E – модуль упругости 1 рода 
для материала стержня). 

При нагружении упругого стержня интенсивностями внешних 
нагрузок 𝑛௨ = (𝑙, 𝑡) и 𝑛௥ = (𝑙, 𝑡) по направлениям функции 𝑈(𝑙, 𝑡) и 
𝑟(𝑙, 𝑡), возникают реакции упругого основание концевых сечении с 
𝑙 = 0 и 𝑙 = 𝑙௢ упругого стержня учитывали введением реакции 𝑅௢ и 𝑅௘ 
в кривых условиях задачи колебании. 

3. Внутренние силовые факторы нагружения сечений 
упругого стержня учитывали функциями усилия, изгибающих 

моментов Е
డ௎

డ௟
 и 𝑀௥ = Жи ቀ

డమ௥

డ௟మ +
ଵ

ோ೚
ቁ и их взаимодействием согласно 

теории расчета кривых стержней [3, c. 15]. 
1. С учетом введенных допущений согласно методике [4, с. 

29] были получены уравнения для модели упругого изогнутого 
стержня. 

1.1. Функционала Остроградского – Гамильтона 

Ф =
ଵ

ଶ
∫ ∫ ൜

ௌఊ

௚
൤ቀ

డ௎

డ௧
ቁ

ଶ
+ ቀ

డ௥

డ௧
ቁ

ଶ
൨ − Ж௥ ቀ1 + 2

డ௎

డ௟
ቁ ∗ ቀ

డమ௥

డ௟మ ቁ − Ж௨ ቀ
డ௎

డ௟
ቁ

ଶ
−

௟೚

௢

௧మ

௧భ

𝐸𝑜𝑟2−𝑛𝑢𝑢+𝑛𝑟𝑟𝑑𝑡𝑑𝑙  (1) 

1.2. Система уравнении Эйлера – Лагранжа  
ௌఊ

௚

డమ௎

డ௧మ − Ж௨
డమ௎

డ௟మ − Ж௥
ଵ

ோ೚

డయ௥

డ௟య = −𝑛௨(𝑙, 𝑡),  (2) 

Жೝ

ଶோ೚

డయ௎

డ௟య +
ௌఊ

௚

డమ௥

డ௧మ + Ж௥
డర௥

డ௟ర + 𝐸௢𝑟 = 𝑛௥,  (3) 

где 
ௌఊ

௚
= 𝜇 – интенсивность массы модели упругого стержня; при 

выводе уравнении (2), (3) пренебрегалось членами с произведениями 
функции из производных по 𝑙. 

2. Первый вариант решения системы однородных уравнений 
на основе (2) и (3) выполнили для следующих условии нагружения в 
конечном сечении с 𝑙 = 𝑙௢сосредоточенными усилиями: 

– 𝑁௔ 𝑐𝑜𝑠 𝜔 𝑡 по направлению 𝑟(𝑙, 𝑡); 
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– 𝐹௔ 𝑐𝑜𝑠 𝜔 𝑡 по направлению 𝑈(𝑙, 𝑡) при интенсивности 

нагружении пи(𝑙௢, 𝑡) =
ேೌ

ோ೚
𝑐𝑜𝑠 𝜔 𝑡, когда амплитуды нагрузок 𝑁௔ , 𝐹௢ и 

круговая частота  известны. 
При этом начальное сечение с 𝑙 = 𝑙௢ является «условно» 

защемпленным при достаточно большом 𝑙௢. Этот вариант нагружения 
соответствует воздействию на модельный упругий стержень 
сосредоточенных нагрузок, которые достигают сечении с 𝑙 = 𝑙௢ и 
характеризуется условиями 

𝑈(𝑙௢, 𝑡) = 0,
ௗమ௎భ(௟೚,௧)

ௗ௟మ = 0, 𝑟(𝑙௢, 𝑡) = 0,
ௗ௥(௟೚,௧)

ௗ௟
= 0.  (4) 

С учетом изложенного решение системы (2), (3) получили в 
виде  

𝑈ଵ(𝑙, 𝑡) = 𝑈ଵ(𝑙) 𝑠𝑖𝑛 𝜔 𝑡, 𝑟ଵ(𝑙, 𝑡) = 𝑟ଵ(𝑙) 𝑠𝑖𝑛 𝜔 𝑡.  (5) 
после подстановки частных производных от в (2) и (3) 

получили систему уравнении 
ௗమ௎భ

ௗ௟మ +
ఠమ

Жи
𝜇𝑈ଵ +

Жೝ

ோ೚Жи

ௗయ௥భ

ௗ௟య = 0,  (6) 

ଵ

ଶோ೚

ௗయ௎భ

ௗ௟య +
ௗర௥భ

ௗ௟ర +
ாబିఓఠమ

Жೝ
= 0.  (7) 

Решение данной системы уравнений выполним методом 
операционного исчисления [4, c. 48-56] примем обозначения 

𝑈ଵ(𝑙) ← 𝑈ଵ(1); 𝑟ଵ(𝑙) ← 𝑟ଵ(𝑞); 
ௗమ௎భ(௟)

ௗ௟మ ← 𝑞ଶ𝑈ଵ(𝑞) − 𝑞𝑈
.

ଵ; 
ௗయ௎భ(௟)

ௗ௟య ←

𝑞ଷ𝑈ଵ(𝑞) − 𝑞ଶ𝑈ଵ

.
 

ௗయ௥భ(௟)

ௗ௟య ← 𝑞ଷ𝑟ଵ(𝑞) − 𝑞ଶ𝑟ଵ

..
; 

ௗర௥భ(௟)

ௗ௟ర ← 𝑞ସ𝑟ଵ(𝑞) − 𝑞ଶ𝑟ଵ

..
− 𝑞𝑟ଵ

...
 

и используем дополнительные условия для определения 
неизвестных постоянных. 

ௗ௎భ(௟೚)

ௗ௟
=

ிೌ

Жи
,

ௗమ௎భ(௟೚)

ௗ௟మ =
ேೌ

ோ೚Жи
,

ௗయ௥భ(௟೚)

ௗ௟య =
ேೌ

Жೝ
.  (8) 

С учетом введенных допущении получим систему уравнении 
для изображения функции 

𝑈ଵ(𝑞) ቀ𝑞ଶ +
ఠమఓ

Жи
ቁ +

Жೝ௤య

ோ೚Жи
𝑟(𝑞) = 𝑞𝑈

.
+ 𝑞𝑟ଵ

.. Жೝ

Жೠோ೚
= 𝐴(𝑞).  (9) 

௤య

ଶோ೚
𝑈ଵ(𝑞) + 𝑟ଵ(𝑞) ቀ𝑞ସ +

ா೚ିఠమఓ

Жೝ
ቁ =

௤మ

ଶோ೚
𝑈ଵ

.
+ 𝑞ଶ𝑟ଵ

..
+ 𝑞𝑟ଵ

...
= 𝐵(𝑞). (10) 

Решаем полученную систему методом определителей 
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𝛥 = ቮ
𝑞ଶ +

ఠమ

Жи
𝜇,

Жೝ௤య

Жೠோ೚

௤య

ଶோ೚
, 𝑞ସ −

ா೚ିఠమఓ

Жೝ

ቮ.  (11) 

𝑈ଵ(𝑞) =
ଵ

௱
ቮ
𝐴(𝑞),

Жೝ௤య

Жೠோ೚

𝐵(𝑞), 𝑞ସ −
ா೚ିఠమఓ

Жೝ

ቮ.  (12) 

𝑟ଵ(𝑞) = ቮ
𝑞ଶ +

ఠమ

Жи
𝜇, 𝐴(𝑞)

௤య

ଶோ೚
, 𝐵(𝑞)

ቮ.  (13) 

При переходе к оригиналам функции (12), (13) необходимо 
отыскания корней из уравнения 

𝛥 = 𝑞଺ ቀ1 −
Жೝ

ଶЖ೚ோ೚
మቁ + 𝑞ସ ఠమ

Жೠ
𝜇 −

௤మ

Жೝ
(𝐸௢ − 𝜔ଶ𝜇) −

ఠమఓ

ЖೠЖೝ
(𝐸௢ − 𝜔ଶ𝜇) = 0  

(14) 
при подстановке 𝑞ଶ = 𝜓 приводится к уравнению третьей 

степени, имеющему точное решение. 
Приближение решение (11) – (13) членов получено при учете 

только главных членов в этих определителях. В этом случае получили 
изображение 

𝑈ଵ(𝑞) ≈
௤

௤మା௤భ
మ ቀ𝑈

.

ଵ +
Жೝ

Жೠோ೚
𝑟ଵ

..
ቁ.  (15) 

𝑟ଵ(𝑞) ≈
௤మ൬

ೆభ
.

మೃ೚
ା௥భ

..
൰ା௤௥భ

...

൫௤మି௤య
మ൯൫௤మା௤య

మ൯
.  (16) 

где 

𝑞ଵ = 𝜔ට
ఓ

Жೠ
, 𝑞ଷ = ට

ா೚ିఠమఓ

Жೝ

ర
.  (17) 

После перехода к оригиналам функций (9) и (16) получили 

𝑈ଵ(𝑙) =
௦௜௡௤భ ௟

௤భ
൬𝑈ଵ +

Жೝ

Жೠோ೚
𝑟ଵ

..
.

൰.  (18) 

𝑟ଵ(𝑙) =
ଵ

ଶ௤య
మ ቀ𝑟ଵ

..
+

௎భ

.

ଶோ೚
ቁ (𝑐ℎ𝑞ଷ𝑙 − 𝑐𝑜𝑠𝑞ଷ 𝑙) +

௥భ
...

ଶ௤య
(𝑠ℎ𝑞ଷ𝑙 − 𝑠𝑖𝑛𝑞ଷ 𝑙). (19) 

При входе в режим резонансных колебаний 𝑟ଵ(𝑙௢) → ∞ это 
возможно при 𝑞ଷ → 0, откуда получим формулу для расчета низшей 
частоты собственных колебании модели данного варианта. 
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𝜔௢ = ට
ா೚

ఓ
.  (20) 

Для определения 𝑈ଵ

.
, 𝑟ଵ,

..
𝑟ଵ

...
 использовали условия (8) и 

получили систему алгебраических уравнении. 

𝑈ଵ

.
+

Жೝ

Жೠோ೚
=

ிೌ

Жи ௖௢௦௤భ ௟೚
,  (21) 

𝑈ଵ

.
+

Жೝ

Жೠோ೚
= −

ேೌ

ோ೚Жи௤భ ௦௜௡௤భ ௟೚
,  (22) 

௤య

ଶ
ቀ𝑟ଵ

..
+

௎భ

.

ଶோబ
ቁ (𝑠ℎ𝑞ଷ𝑙଴ − 𝑠𝑖𝑛𝑞ଷ 𝑙଴) + 𝑟ଵ

... ௤య
మ

ଶ
(𝑐ℎ𝑞ଷ𝑙଴ + 𝑐𝑜𝑠𝑞ଷ 𝑙଴) =

ேೌ

Жೝ
, (23) 

которая может быть решена известными методами. При 
достаточно больших 𝑙଴𝑞ଷ 𝑠ℎ𝑞ଷ𝑙଴ − 𝑠𝑖𝑛𝑞ଷ 𝑙଴ ≈ 𝑐ℎ𝑞ଷ𝑙଴ + 𝑐𝑜𝑠𝑞ଷ 𝑙଴ 

поэтому получили формулу 

𝑟ଵ

...
= −

ଵ

௤య
ቀ𝑟ଵ

..
+

௎భ

.

ଶோబ
ቁ,  (24) 

для которой 𝑟ଵ

..
 и 𝑈ଵ

.
определялись из решения системы 

уравнений (21) и (22). Таким образом, для рассмотренного варианта 
модели решение системы (2), (3) может представлено в виде 
совокупности собственных форм колебании 𝑠𝑖𝑛𝑞ଵ 𝑙, 𝑐𝑜𝑠𝑞ଵ 𝑙, 𝑠𝑖𝑛𝑞ଷ 𝑙, 
𝑐𝑜𝑠𝑞ଷ 𝑙 с круговыми частотами удовлетворяющими условиям: 

− 𝑐𝑜𝑠𝑞ଵ 𝑙଴, откуда 𝑞ଵ
ଶ𝑙଴

ଶ = 𝑘ଶ గమ

ସ
= 𝑙଴

ଶ𝜔ଶ ఓ

Жೠ
, 𝜔௣௞ =

௞గ

ଶ௟బ
ට

Жೠ

ఓ
 при 𝑘 =

1,3,5. . ..,  (25) 

𝑠𝑖𝑛𝑞ଵ 𝑙଴ = 0, откуда 𝜔௣௡ =
௡గ

௟బ
ට

Жೠ

ఓ
, 𝑘 = 1,2,3,4. . ..  (26) 

3. Второй вариант частного решения системы неоднородных 
уравнений (2), (3) выполнили для следующих условии:  

Нагружения упругого стержня импульсной нагрузкой, 
перекатывающейся со скоростью V по длине 𝑙 = 0 ÷ 𝑙଴ и 
размещенной с интервалом длины 𝑙௔ между векторами нагрузок 𝑁௔. 

Функцию интенсивности нагрузок примем в виде  

𝑛௥(𝑙, 𝑡) = 𝑁௔ 𝑠𝑖𝑛
గ௟

௟ೌ
𝜎ଵ(𝑣𝑡)  (27) 

𝑛௨(𝑙, 𝑡) = 𝐹௔ 𝑐𝑜𝑠
గ௟

௟ೌ
𝜎ଵ(𝑣𝑡)  (28) 

в этом случай частное решение (2) и (3) получим в виде 

𝑈ଶ(𝑙, 𝑡) = 𝑈ଶ(𝑡) 𝑐𝑜𝑠
గ௟

௟ೌ
, 𝑟ଶ(𝑙, 𝑡) = 𝑟ଶ(𝑡) 𝑠𝑖𝑛

గ௟

௟ೌ
  (29) 

при этом могут обеспечены условия с учетом (17), (25), (26) 



 
INNOVATIVE SCIENTIFIC RESEARCH                                 ISSUE №4-1(72)  April  2026 

 

 
ISSN 2713-0010 SCIENTIFIC NETWORK PUBLICATION 

~ 20 ~ 

గ

௟ೌ
≈ 𝑞ଵ𝑘, 

గ

௟ೌ
= 𝑞ଵ𝑛, 

గ

௟ೌ
= 𝑞ଷ  (30) 

После подстановки частных производных от (29) в (2) и (3) 
получили систему уравнений 

ௗమ௨మ

ௗ௧మ + 𝜆ଶ𝑢ଶ − 𝛼௥𝑟ଶ =
ிೌ

ఓ
𝛿ଵ.  (31) 

−𝛼௨𝑢ଶ +
ௗమ௥మ

ௗ௧మ + 𝛽ଶ𝑟ଶ =
ேೌ௝

ఓ
𝛿ଵ  (32) 

где 𝜆ଶ =
Жೠగమ

ఓ௟ೌ
మ , 𝛼௥ =

Жೝగయ

ோబఓ௟ೌ
య, 𝛼௨ =

గయЖೝ

ଶோబ௟ೌ
యఓ

, 

𝛽ଶ = (
Жೝగర

௟బ
ర + 𝐸଴)

ଵ

ఓ
  (33) 

Решение системы (31), (32) выполняли для установившегося 
режима колебаний, (когда влиянием начальных условий можно 
пренебречь) методом операционного исчисления. 

Пусть 𝑢ଶ(𝑡) ← 𝑢ଶ(𝑝), 𝑟ଶ(𝑡) ← 𝑟ଶ(𝑝). 
При этом получим изображение (31), (32) 

𝑢ଶ(𝑝)(𝑝ଶ + 𝜆ଶ) − 𝛼௥𝑟ଶ(𝑝) =
ிೌ ௉

ఓ௩
  (34) 

𝑑௨𝑢ଶ + (𝛽ଶ + 𝑝ଶ)𝑟ଶ =
ேೌ௣

ఓ௩
  (35) 

Решение этой системы уравнений, как алгебраической, 
выполнили методом определителей 

𝛥ଶ = ฬ
𝑝ଶ + 𝜆ଶ −𝛼௥

𝛼௨ 𝛽ଶ + 𝑝ଶฬ = (𝑝ଶ + 𝜆ଶ)(𝑝ଶ + 𝛽ଶ) + 𝛼௥𝛼௨,  (36) 

𝑢ଶ(𝑝) =
௉

௱ఓ௩
ฬ

ிೌ

ேೌ

−𝛼௥

𝑝ଶ + 𝛽ଶฬ,  (37) 

𝑟ଶ(𝑝) =
௉

௱ఓ௩
ฬ
𝑝ଶ + 𝜆ଶ 𝐹௔

𝛼௔ 𝑁௔
ฬ,  (38) 

где 𝑝ଵ и𝑝ଶ – частоты собственных колебаний модели, определяемые из 
условия 𝛥ଶ = 0 

𝑃ଵ,ଶ = ඨ
ఒమାఉమ

ଶ
ቈ1 ± ට(

ఒమିఉమ

ఒమାఉమ)ଶ −
ସఈೠఈೝ

(ఈమାఉమ቉.  (39) 

После перехода к оригиналам функций (37),(38) получили 

𝑢ଶ(𝑡) =
ଵ

ఓ௩(௉మ
మି௉మ)

ቂ
ிೌ (ఉమି௉భ

మ)ାఈೝேೌ

௉భ
𝑠𝑖𝑛𝑃ଵ 𝑡 −

ிೌ (ఉమି௉మ)ାఒೝேೌ

௉మ
𝑠𝑖𝑛𝑃ଷ 𝑡ቃ (40) 

𝑟ଶ(𝑡) =
ଵ

ఓ௩(௉మ
మି௉భ

మ)
ቂ

ேೌ(ఒమି௉భ
మ)ିఈೠிೌ

௉భ
𝑠𝑖𝑛𝑃ଵ 𝑡 −

ேೌ(ఒమି௉భ
మ)ିఈೠிೌ

௉మ
𝑠𝑖𝑛𝑃ଶ 𝑡ቃ (41) 
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Из которых вытекают условия возбуждения колебаний в этом 
варианте модели при 𝑃ଶ

ଶ − 𝑃ଵ
ଶ = 0, приводящие к  

𝜆ଶ − 𝛽ଶ = 2ඥ𝛼௨𝛼௥ =
Жೝగయ

ோబఓ௟ೌ
య√ଶ

=
Жೠగమ

௟బ
మఓ

−
ଵ

ఓ
(

Ж௥గర

௟బ
ర + 𝐸଴, 

откуда была получена формула для расчета резонансного 𝑙௔  

𝑙௔ = ට
Жೝగయ

ோబ√ଶ
: ቂ

Жೠగమ

௟బ
మ − (

Жೝగమ

௟బ
మ + 𝐸଴)ቃ

య
  (42) 

Выводы 
Выполненные варианты решений для модели колебаний 

сечений упругого стержня на упругом криволинейном основании 
свидетельствуют о многообразии форм и частот собственных 
колебаний. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные методы 

анализа сигналов, применяемые в современных информационных и 
технических системах. Проведена классификация подходов, 
включающая временной, частотный, временно-частотный и 
статистический анализ, а также современные методы на основе 
машинного обучения. Показано, что выбор метода определяется 
свойствами сигнала и задачами обработки. Особое внимание уделено 
цифровой обработке сигналов и интеллектуальным алгоритмам 
анализа. 

Ключевые слова: анализ сигналов, цифровая обработка 
сигналов, спектральный анализ, фильтрация, машинное обучение 
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Асинхронные тяговые электродвигатели являются основным 

элементом тягового привода современных магистральных 
электровозов. Их эксплуатация связана с воздействием значительных 
тепловых нагрузок возникающих при длительной работе в 
переменных режимах. Пусковые токи перегрузки, изменение условий 
охлаждения и влияние окружающей среды приводят к нагреву 
активных частей машины [1-4]. 

Тепловое состояние двигателя напрямую определяет срок 
службы его изоляции. С увеличением температуры ускоряются 
процессы старения материалов что приводит к снижению 
электрической прочности и вероятности отказа. Особенно это важно 
для тяговых электродвигателей работающих в тяжелых 
эксплуатационных условиях. 

Анализ сигналов является важной частью современных 
инженерных и научных систем. Он используется в 
телекоммуникациях, медицине, радиолокации, обработке 
изображений и других областях. Основной задачей анализа сигналов 
является извлечение полезной информации из наблюдаемых данных 
[2-7]. 
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Развитие цифровых технологий привело к появлению новых 
методов анализа, включая адаптивные алгоритмы и методы 
искусственного интеллекта. 

 

 
Рисунок 1 – Типичные неисправности обмоток при перегреве 

элетродвигателя 
 

Таблица 1 – Удельные показатели тяговых электродвигателей 

Марка 
двигате

ля 

Тип 
двигателя 

Мощнос
ть, Р, 
кВт 

Крутящ
ий 

момент 
на валу, 
М, Н*м 

Масс
а, m, 

кг 

Удельна
я 

мощност
ь P/(m*n) 

10-4, 
кВт/ 

(кг*об/м
ин) 

Удельн
ый 

момент, 
М/m, 

Н*м/кг 

ДАТ-
510 

Асинхронн
ый 

510 7500 2950 2,660 2,54 

6FHA70
67 

Асинхронн
ый 

1600 8984 2370 3,971 3,79 

HTA-
1200 

Асинхронн
ый 

1170 8630 2453 3,707 3,52 

 
Методы анализа сигналов применяются для косвенной оценки 

теплового состояния асинхронных тяговых электродвигателей и 
основаны на обработке вибрационных, акустических и электрических 
сигналов, возникающих в процессе работы машины. 
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Частотный анализ является одним из ключевых направлений 
обработка сигналов и применяется для исследования спектрального 
состава сигналов. Основная идея заключается в представлении 
временного сигнала в виде суммы гармонических колебаний 
различных частот. 

Математической основой частотного анализа является 
Преобразование Фурье, позволяющее перейти от временного 
представления сигнала к частотному (рис. 1). 
 

Рисунок 1 – Периоды (частоты) гармонических составляющих ряда 
Фурье (здесь Т=2π) 

 
Соответственно, частоты гармонических составляющих 

кратны величине 1/Т. То есть частоты гармонических составляющих 
Fk равны Fk= к\Т, где к пробегает значения от 0 до ∞, 
F0=0; к=1 F1=1\T; к=2 F2=2\T; к=3 F3=3\T;… Fk= к\Т (при нулевой 
частоте – постоянная составляющая). 

Пусть наша исходная функция, представляет собой сигнал, 
записанный в течение Т=1 сек. Тогда период первой гармоники будет 
равен длительности нашего сигнала Т1=Т=1 сек и частота гармоники 
равна 1 Гц. 

Период второй гармоники будет равен длительности сигнала, 
делённой на 2 (Т2=Т/2=0,5 сек) и частота равна 2 Гц. Для третьей 
гармоники Т3=Т/3 сек и частота равна 3 Гц. И так далее.

Шаг между гармониками в этом случае равен 1 Гц.
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Таким образом сигнал длительностью 1 сек можно разложить 
на гармонические составляющие с разрешением по частоте

Чтобы увеличить разрешение в 2 раза до 0,5 Гц 
увеличить длительность измерения в 2 раза – до 2 сек. Сигнал 
длительностью 10 сек можно разложить на гармонические 
составляющие (получить спектр) с разрешением по частоте 0,1 Гц. 
Других способов увеличить разрешение по частоте нет.

Обычная схема измерения и оцифровки сигнала выглядит 
следующим образом (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Схема измерительного канала
 
Сигнал с измерительного преобразователя поступает на АЦП в 

течение периода времени Т. Полученные за время Т отсчеты сигнала 
(выборка) передаются в компьютер и сохраняются в памяти (рис. 3).

 

Рисунок 3 – Оцифрованный сигнал – N отсчетов полученных за время 
Т 
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Одним из основных параметров АЦП является максимальная 

частота дискретизации (или частота семплирования, англ. Sample rate) 
– частота взятия отсчетов непрерывного во времени сигнала при его 
дискретизации. Измеряется в герцах. (( Wiki)). 

Согласно теореме Котельникова, если непрерывный сигнал 
имеет спектр, ограниченный частотой Fмакс, то он может быть 
полностью и однозначно восстановлен по его дискретным отсчетам, 
взятым через интервалы 

 
времени, т.е. с частотой Fd ≥ 2*Fмакс, где Fd – частота 

дискретизации; Fмакс – максимальная частота спектра сигнала. 
Другими слова частота оцифровки сигнала (частота дискретизации 
АЦП) должна как минимум в 2 раза превышать максимальную 
частоту сигнала, который мы хотим измерить. 

Современное развитие технологий открывает новые 
возможности для совершенствования систем мониторинга теплового 
состояния. 

Одним из ключевых направлений является создание цифровых 
двойников электродвигателей. Такие модели позволяют в реальном 
времени воспроизводить тепловые процессы и прогнозировать 
развитие аварийных ситуаций. 

Перспективным направлением является использование 
беспроводных сенсорных систем. Это упрощает установку датчиков и 
повышает надежность передачи данных. 

Большое значение имеет интеграция систем мониторинга в 
общую систему управления электровозом. Это позволяет 
автоматически корректировать режимы работы в зависимости от 
теплового состояния. 

Развитие вычислительных методов способствует повышению 
точности тепловых моделей. 

Учитываются сложные режимы работы нестационарные 
процессы и влияние внешней среды. 

Важным направлением является переход к предиктивному 
обслуживанию основанному на анализе состояния оборудования. Это 
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позволяет снизить затраты на ремонт и повысить надежность 
эксплуатации. 

Заключение 
Мониторинг теплового состояния асинхронных тяговых 

электродвигателей играет важную роль в обеспечении надежности и 
эффективности работы магистральных электровозов. 

Существующие методы включают как прямые измерения 
температуры так и косвенные подходы основанные на анализе 
электрических параметров математическом моделировании и 
интеллектуальной обработке данных. 

Каждый из методов имеет свои преимущества и ограничения, 
поэтому наиболее эффективным является их комплексное 
применение. 

Развитие технологий направлено на создание более точных и 
интеллектуальных систем мониторинга, способных работать в 
реальном времени и прогнозировать развитие тепловых процессов. 
Это позволит повысить срок службы оборудования, снизить 
вероятность отказов и улучшить эксплуатационные показатели. 
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Annotation: Polyethylene is one of the most widely produced 

polymers, and its industrial synthesis is largely based on supported 
titanium-magnesium Ziegler-type catalysts. These catalysts, consisting of 
titanium chlorides supported on magnesium chloride and activated by 
trialkylaluminum compounds, exhibit high activity, stability, and the ability 
to tailor polymer properties. Despite extensive studies on their composition, 
structure, and polymerization kinetics, most kinetic analyses are limited to 
overall polymerization rates, which depend on both the number of active 
centers and the chain growth rate constant. However, only a small fraction 
of titanium species forms active centers, and their concentration strongly 
depends on catalyst preparation and reaction conditions. Therefore, a 
deeper understanding of polymerization kinetics requires evaluation of both 
the number of active centers and their reactivity. In this work, the influence 
of catalyst composition and polymerization conditions, including 
temperature, monomer pressure, and hydrogen concentration, on the 
number of active centers and their behavior in chain growth and transfer 
reactions was investigated. Catalysts with low titanium content were 
considered as model systems due to the predominance of isolated 
mononuclear titanium species. 
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Баку 
 
Аннотация: Полиэтилен является одним из наиболее широко 

производимых полимеров, и его промышленный синтез в 
значительной степени основан на катализаторах типа Циглера на 
основе титана и магния, нанесенных на носитель. Эти катализаторы, 
состоящие из хлоридов титана, нанесенных на хлорид магния и 
активированных триалкилалюминиевыми соединениями, обладают 
высокой активностью, стабильностью и способностью регулировать 
свойства полимера. Несмотря на обширные исследования их состава, 
структуры и кинетики полимеризации, большинство кинетических 
анализов ограничиваются общими скоростями полимеризации, 
которые зависят как от количества активных центров, так и от 
константы скорости роста цепи. Однако лишь небольшая часть 
соединений титана образует активные центры, и их концентрация 
сильно зависит от способа приготовления катализатора и условий 
реакции. Поэтому для более глубокого понимания кинетики 
полимеризации необходима оценка как количества активных центров, 
так и их реакционной способности. В данной работе исследовано 
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влияние состава катализатора и условий полимеризации, включая 
температуру, давление мономера и концентрацию водорода, на 
количество активных центров и их поведение в реакциях роста цепи и 
переноса. В качестве модельных систем рассматривались 
катализаторы с низким содержанием титана из-за преобладания 
изолированных моноядерных соединений титана. 

Ключевые слова: полиэтилен, титано-магниевые 
катализаторы, кинетика полимеризации, активные центры, рост цепи 

 
 
Introduction. Polyethylene is a large-volume polymer widely used 

in industry due to its versatile properties. Supported titanium-magnesium 
catalysts of the Ziegler type are commonly applied in its production, as 
well as in the synthesis of various copolymers. Although these catalytic 
systems have been extensively studied, important kinetic parameters such 
as the number of active centers and their reactivity remain insufficiently 
explored. Understanding these parameters is essential for controlling 
polymer structure and properties. This study focuses on evaluating the 
effects of catalyst composition and polymerization conditions on the 
formation and behavior of active centers in ethylene polymerization [1-3]. 

Figure 1 shows the catalytic profiles of ethylene polymerization on 
the studied catalysts. It is evident that the catalysts differ significantly in 
their activity in ethylene polymerization. The highest activity is observed 
for catalysts with low titanium content (Fig. 1, curves 1 and 2). For all 
studied catalysts, TMK(OR)-0.12 and TMK-0.1, a slight increase in the rate 
at the beginning of polymerization is also observed [3-5]. 

Table 1 presents data on the number of active centers and the chain 
growth rate constants for the studied catalysts obtained in these 
experiments. It can be seen that the high rate of ethylene polymerization for 
catalysts with low titanium content is due to a higher concentration of 
active centers: The value of Cₚ accounts for 21–40% of the total titanium 
content in the catalysts (Table 1, experiments 1 and 2), as well as the high 
reactivity of the active centers (the value of Kₚ for them is 26–33 × 10³ 
L·mol⁻¹·s⁻¹) [5-8]. 
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Figure 1 – Dependence of the rate on time during ethylene polymerizat
on the studied catalysts. The moment of 14CO introduction is indicated by 

an arrow. The experiment numbers correspond to Table 1
 
For catalysts with a high titanium content (Table 1, exp. 3

average rate of ethylene polymerization decreases with increasing titanium 
content in the catalyst, along with the number of active centers.

At the same time, the value of Kₚ for this group of catalysts 
changes only slightly and amounts to 10–14 × 10³ L·mol
(Table 1, exp. 3-5). 

When comparing catalysts TMK-0.1 and TMK-1, it is observed 
that these catalysts have a sim ilar number of active centers (Table 1, exp. 2 
and 3) and produce polyethylene with the same molecular weight.
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Dependence of the rate on time during ethylene polymerization 

on the studied catalysts. The moment of 14CO introduction is indicated by 
an arrow. The experiment numbers correspond to Table 1 

For catalysts with a high titanium content (Table 1, exp. 3-5), the 
increasing titanium 

content in the catalyst, along with the number of active centers. 
ₚ for this group of catalysts 

14 × 10³ L·mol⁻¹·s⁻¹ at 80°C 

1, it is observed 
that these catalysts have a sim ilar number of active centers (Table 1, exp. 2 
and 3) and produce polyethylene with the same molecular weight. 
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However, these catalysts show a significant difference in activity 
(by a factor of 2.3), which is due to a substantial difference in the value of 
Kₚ, which increases as the titanium content decreases. 

 
Table 1 – Number of active centers (Cₚ) and chain growth rate constants 

(kₚ) in ethylene polymerization on TMC of different compositions 

№ Catalyst 
Ti in 
cat., 

wt.% 

Rобр 2) × 10-3, 
kg(PE) 𝐦𝐨𝐥𝑻𝒊

ି𝟏 h⁻¹ 
bar⁻¹ 

СP,mol 
𝐦𝐨𝐥𝑻𝒊

ି𝟏 

kP × 
10-3, 

l 
mol⁻¹ 

с-1 

M 
3),kg 

mol⁻¹ 

1 
ТМК(OR)-

0.12 
0.12 73 0.40 33 470 

2 ТМК-0.1 0.1 42 0.22 27 1600 

3 ТМК-2 1 18 0.24 14 1600 

4 ТМК-1 1.03 11 0.13 12 1200 

5 
ТМК(OR)-

1.7 
1.7 9 0.12 10 800 

 
1. P₍C₂₎₍partial₎ = 4 bar, 80°C, [AlEt₃] = 1.9–4.5 mmol L⁻¹, 150 mL 

of heptane, [kt] = 0.031–0.27 g L⁻¹, [¹⁴CO]/[Ti] = 8–76, τ₍¹⁴CO₎ = 15 min. 
The dependences of polymerization rate on time are shown in Figure 3.1. 

2. Polymerization rate at the moment of ¹⁴CO introduction. 
3. Molecular weight of PE calculated from intrinsic viscosity data 

of the polymers (in exp. 1 calculated from GPC data). 
These data may indicate that isolated titanium alkyl complexes 

formed during the interaction of the TMC-0.1 catalyst with the activator 
AlR₃ possess higher reactivity in chain growth and chain transfer reactions 
compared to clustered titanium–alkyl complexes formed in the TMC-1 
catalyst.Ethoxy-modified catalysts TMC(OR)-0.12 and TMC(OR)-1 have 
kₚ values close to the chain growth rate constants for catalysts with similar 
titanium content but without ethoxy-group modification (TMC-0.1 and 
TMC-1, respectively, rows 1 and 2, 4 and 5 in Table 1). At the same time, 
ethoxy-modified catalysts produce polyethylene with significantly lower 
molecular weight. This indicates that the rate constant of chain transfer 
reactions for ethoxy-modified catalysts is significantly higher compared to 
catalysts without ethoxy groups.Thus, the new modifications of titanium-
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magnesium catalysts studied in this work are highly active and stable in 
ethylene polymerization. These catalysts possess a higher number of active 
centers with higher reactivity compared to TMCs studied earlier, for 
example, Cₚ = 0.053 mol⁻¹ s⁻¹ at 80°C for TiCl/MgCl₂ + AlEt₂.Literature 
data on the effect of monomer concentration (pressure) on the number of 
active centers (Cₚ) and the chain growth rate constant (Kₚ) can serve as 
experimental justification for explaining the nonlinear dependence of 
polymerization rate on monomer concentration. The results of experiments 
determining the number of active centers and the chain growth rate 
constant during ethylene polymerization on the studied catalysts at different 
monomer pressures are presented, and the reaction order with respect to the 
monomer is determined.The article presents data on the effect of reaction 
temperature on the rate of ethylene polymerization, the number of active 
centers, and the chain growth rate constant for catalysts TMK-2 and 
TMC(OR)-1.7.It should be noted that these catalysts exhibit high and stable 
activity over long polymerization times, which makes it possible to carry 
out polymerization with temperature variation within a single experiment. 
Figure 2 shows data on the effect of temperature (in the range 40-80°C), 
varied during the experiment, on the rate of ethylene polymerization for 
catalysts TMK-1 and TMC(OR)-1.7. For each catalyst, two experiments 
were carried out: with increasing (40°C → 60°C → 80°C) and decreasing 
(80°C → 60°C → 40°C) polymerization temperature. Since the solubility 
of ethylene in heptane changes with temerature, the polymerization rate at 
each temperature was normalized to the concentration of ethylene in 
heptane calculated according to Henry’s law. It can be seen that the rate of 
ethylene polymerization on the studied catalysts increases significantly 
with increasing temperature from 40°C to 80°C for TMK-2 and TMC(OR)-
1.7, respectively (Table 2). At the same time, within the studied 
temperature range, the TMK-2 catalyst is significantly more active than the 
TMK-1 catalyst. 
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Figure 2 – Effect of temperature on the rate of ethylene polymerization on 
TMK-2 (a) and TMC(OR)-1.7 (b) catalysts. The experiment numbers 

correspond to Table 3.5 
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The reversibility of changes in the polymerization rate with 

temperature variation was also studied. From the data in Fig. 3, it can be 
seen that for the studied systems, when the temperature decreases from 
80°C to 40°C, the polymerization rate decreases, but upon subsequent 
increase in temperature to 80°C, the rate returns to its previous level. A 
similar effect is observed in the experiment when polymerization starts at 
40°C (Fig. 3). Thus, the rate of ethylene polymerization on the studied 
systems changes reversibly depending on the current polymerization 
temperature and does not depend on the temperature at the stage of active 
center formation. 

From the Arrhenius dependences of the polymerization rate (Fig. 
4), the effective activation energies (Eeff) were determined (Table 2). It can 
be seen that in experiments with increasing and decreasing temperature, the 
Eeff values are close (exp. 1 and 2, 3 and 4 in Table 2). Comparing the two 
catalysts, it can be observed that for the TMC(OR)-1.7 catalyst, the Eeff 
value is significantly higher than for the TMK-1 catalyst (Table 2). For the 
TMK-2 catalyst, the effective activation energy is about 10 kcal·mol⁻¹, 
while for the TMC(OR)-1.7 catalyst, the Eeff value is 17 kcal·mol⁻¹. 

 
Table 2 – Effect of temperature on the rate of ethylene polymerization on 

TMK-2 and TMC(OR)-1.7 catalysts 

№ op. 
1) 

Catalyst T,0C R
маx 2) 

10
-3

/[C2H4],L 
𝐦𝐨𝐥𝑻𝒊

ି𝟏 h⁻¹
 

Eeff, kcal 
моl-1 

1 ТМК-2 40→60→80 1050→ 3020→ 7140 10 

2  80→60→40 6100→ 2450→ 1030 9 

3 ТМК(OR)-1.7 40→60→80 180→1680→ 4190 17 

4  80→60→40 3490→1350→170 17 

 
1. P₍C₂₎₍partial₎ = 2 bar, [AlEt₃] = 2.2 mmol L⁻¹, 150 mL of 

heptane, [kt] = 0.041–0.45 g L⁻¹. The dependences of polymerization rate 
on time are shown in Figure 3.9. The Arrhenius plots are shown in Fig. 
3.11.Maximum polymerization rate normalized to the concentration of 
ethylene in heptane at the corresponding temperature. Table 3 presents the 
results of experiments for determining the number of active centers (Cₚ) 
and the chain growth rate constant (Kₚ) for catalysts TMC(OR)-1.7 and 
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TMK-2 in the temperature range 40–80°C. It can be seen that increasing 
the polymerization temperature from 40 to 80°C for both catalysts leads to 
a significant increase in the number of active centers (by factors of 3.4 and 
7.2 for TMK-2 and TMC(OR)-1.7, respectively). 

 
Table 3 – Effect of temperature on Cₚ and kₚ values during ethylene 

polymerization on TMK-2 and TMC(OR)-1.7 catalysts 

№ op. 
1) 

Catalyst 
T, 
0C 

R
 2) 

×10
-3

/[C2H4],L 
𝐦𝐨𝐥𝑻𝒊

ି𝟏 h⁻¹
 

CP,mol 
molₜᵢ⁻¹ 

kР ×10–3, 
L 

𝐦𝐨𝐥𝑻𝒊
ି𝟏 c⁻¹ 

1  40 1100 0.035 9 

2 ТМК-2 60 4800 0.10 13 

3  80 6200 0.12 15 

4  40 200 0.014 4 

5 ТМК(OR)-1.7 60 1200 0.066 5 

6  80 3400 0.10 9 

 
1. PC2partial= 2 bar, [AlEt3] = 2.2 mmol L⁻¹, 150 mL of heptane, 

[kt] = 0.041–0.45 g L⁻¹, [14CO]/[Ti] = 11–14, τ14CO = 15 min. The 
dependences of the polymerization rate on time are shown in Figure 3.12. 
Arrhenius plots are shown in Figure 3.13. 

2. The polymerization rate at the moment of 14CO introduction, 
normalized to the concentration of ethylene in heptane at the corresponding 
temperature. 

Moreover, the increase of Cₚ with temperature for both catalysts is 
more significant than the increase in the chain growth rate constant 
according to the Arrhenius equation (by 1.6 and 2.2 times for TMK-2 and 
TMK(OR)-1.7, respectively). Thus, the increase in the number of active 
centers makes a substantial contribution to the increase in the 
polymerization rate on TMK with rising temperature. This contribution is 
more pronounced than the contribution from the increase in the value of Kₚ. 
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Figure 4 – Arrhenius plots of the polymerization rate of ethylene for 
catalysts TMK-2 and TMK(OR)-1.7 

 
It can be seen that the effective activation energy for both catalysts 

significantly exceeds the activation energy of the chain growth reaction. 
Obviously, the difference between the values of Eₚ and Eeff
change in the number of active centers with temperature, which is 
quantitatively expressed by the temperature coefficients Eep

These coefficients can be determined from the Arrhenius 
dependences of the Cₚ value (Fig. 5). The obtained values of 
in Table 3. They significantly exceed the values of Eₚ, which determines 
the greater contribution of Eep to the increase in the polymerization rate 
compared to the contribution of Eₚ. The values of Eₚ for 
catalysts are 3 and 4 kcal mol⁻¹. 
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f the polymerization rate of ethylene for 

It can be seen that the effective activation energy for both catalysts 
significantly exceeds the activation energy of the chain growth reaction. 

eff is caused by a 
change in the number of active centers with temperature, which is 

ep (Fig. 5). 
These coefficients can be determined from the Arrhenius 

lue (Fig. 5). The obtained values of Eep are given 
ₚ, which determines 

to the increase in the polymerization rate 
ₚ. The values of Eₚ for the studied 
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Figure 5 – Arrhenius plots of the values of Cₚ and kₚ for catalysts TMK
and TMK(OR)-1.7 

 
Thus, the obtained data indicate a significant contribution of the 

increase in the number of active centers with polymerization temperature to 
the increase in catalyst activity. The reasons for the increase in C
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ₚ and kₚ for catalysts TMK-2 

Thus, the obtained data indicate a significant contribution of the 
increase in the number of active centers with polymerization temperature to 
the increase in catalyst activity. The reasons for the increase in Cₚ with 
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temperature remain debatable. We assume that such reasons, as in the case 
of changes in monomer concentration, may be due to reversible adsorption 
of the organoaluminum activator on the active center, which depends on the 
polymerization temperature. Thus, the number of active centers (Cₚ) and 
the chain growth rate constants (Kₚ) have been determined for new 
modifications of TMK differing in composition and preparation method. It 
was found that catalysts with low titanium content (≤ 0.1 wt%) have a high 
number of active centers (0.22-0.40 mol mol்௜

ିଵ), whose reactivity is Kₚ = 
27–33 × 10³ L mol⁻¹ s⁻¹ at 80 °C. Catalysts with high titanium content (1-2 
wt%), close in composition to commercially used TMK for ethylene 
polymerization, contain a smaller number of active centers (0.12–0.14 mol 
mol்௜

ିଵ) with a lower Kₚ value (12-14 × 10³ L mol⁻¹ s⁻¹ at 80 °C). Data were 
obtained on the effect of concentration (pressure) on the number of active 
centers and the chain growth rate constant during ethylene polymerization 
on titanium–active centers increases, which causes a deviation of the 
observed reaction rate order with respect to the monomer from first to 
second. Data were obtained on the effect of temperature on the values of Cₚ 
and Kₚ during ethylene polymerization on TMK. It was found that the 
number of active centers reversibly increases with increasing 
polymerization temperature from 40 °C to 80 °C. From the temperature 
dependences of Kₚ, the activation energies of the chain growth reaction (Eₚ) 
were calculated. These values are significantly lower than the effective 
activation energies (Eeff = 10 kcal mol⁻¹) determined from the temperature 
dependence of polymerization. 
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Annotation: Catalytic dehydrogenation of alkanes is a key 

industrial process, with various technologies differing in operating 
conditions and catalyst composition. Approximately half of the global 
market is dominated by alumochromium catalysts. This study focuses on 
alumogallium catalysts supported on thermoactivated gibbsite. During 
synthesis, gallium oxide is distributed in two forms: coarse particles on the 
external surface and finely dispersed species within the pores. The 
influence of synthesis parameters, particularly gallium content and 
treatment temperature, on catalytic performance was investigated. The 
results show clear relationships between these parameters and both activity 
and selectivity in isobutane dehydrogenation in a fluidized bed reactor. The 
alumogallium catalyst demonstrated stable performance, maintaining high 
conversion and selectivity toward isobutene over 60 dehydrogenation–
regeneration cycles. Only minor changes in catalytic activity were observed 
during five hours of continuous operation. In contrast, the industrial 
alumochromium catalyst (KDM-M), although initially more active, showed 
a decline in performance, reaching similar conversion levels after 2-5 
hours. No significant deactivation of alumogallium catalysts was detected 
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even after multiple cycles, confirming their high stability and strong 
potential as an alternative to conventional systems. 

Keywords: catalytic dehydrogenation, alumogallium catalyst, 
isobutane, selectivity, fluidized bed reactor 

 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ КИНЕТИКИ ДЕГИДРОГЕНИРОВАНИЯ 
ИЗОБУТАНА НА АЛЮМОГАЛЛИЕВЫХ КАТАЛИЗАТОРАХ 

 
Адигозал Самидхан Гусейнов, 

кандидат наук, доц., кафедра нефтехимической технологии и 
промышленной экологии 

Алакбарли Алида Физули, 
магистрант, кафедра нефтехимической технологии и промышленной 

экологии 
Джамила Надир Оджагова, 

сотрудник, кафедра нефтехимической технологии и промышленной 
экологии, 

Азербайджанский государственный нефтегазовый университет, 
Азербайджан, 

г. Баку 
 
Аннотация: Каталитическое дегидрирование алканов является 

ключевым промышленным процессом, для которого существуют 
различные технологии, отличающиеся условиями эксплуатации и 
составом катализаторов. Примерно половина мирового рынка 
приходится на алюмохромовые катализаторы. Данное исследование 
посвящено алюмогаллиевым катализаторам, нанесенным на 
термоактивированный гиббсит. В процессе синтеза оксид галлия 
распределяется в двух формах: крупные частицы на внешней 
поверхности и мелкодисперсные частицы внутри пор. Было 
исследовано влияние параметров синтеза, в частности содержания 
галлия и температуры обработки, на каталитические свойства. 
Результаты показывают четкую взаимосвязь между этими 
параметрами и активностью, а также селективностью при 
дегидрировании изобутана в реакторе с псевдоожиженным слоем. 
Алюмогаллиевый катализатор продемонстрировал стабильную 
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работу, сохраняя высокую степень конверсии и селективность по 
изобутену в течение 60 циклов дегидрирования-регенерации. В 
течение пяти часов непрерывной работы наблюдались лишь 
незначительные изменения каталитической активности. В отличие от 
него, промышленный алюмохромовый катализатор (КДМ-М), хотя и 
был изначально более активен, показал снижение 
производительности, достигнув аналогичных уровней конверсии 
через 2-5 часов. Значительной деактивации алюмогаллиевых 
катализаторов не было обнаружено даже после многократных циклов, 
что подтверждает их высокую стабильность и большой потенциал в 
качестве альтернативы традиционным системам. 

Ключевые слова: каталитическое дегидрирование, 
алюмогаллиевый катализатор, изобутан, селективность, реактор с 
псевдоожиженным слоем 

 
 
Introduction. 
Catalytic dehydrogenation of alkanes plays a crucial role in the 

petrochemical industry, particularly in the production of olefins such as 
isobutene. Various catalyst systems are currently used, among which 
alumochromium catalysts are the most widespread. However, their 
susceptibility to deactivation and associated environmental concerns have 
encouraged the search for alternative materials. Alumogallium catalysts 
have attracted attention due to their improved stability and promising 
catalytic properties. Their structural characteristics and performance 
strongly depend on synthesis conditions, including metal content and 
thermal treatment [1-4]. 

This study examines the preparation of alumogallium systems, their 
structural features, and their catalytic activity and selectivity in isobutane 
dehydrogenation. 

In the conducted experiments, no signs of deactivation of 
alumogallium catalysts were detected after a large number of consecutive 
dehydrogenation–regeneration cycles (Fig. 1); therefore, the results 
obtained after the first 10 minutes of dehydrogenation were used for the 
analysis of catalytic patterns. 
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Figure 1 – Stability of 6Ga/Al₂O₃–700 and KDM-M. Experimental 

conditions: 580 °C; 400 h⁻¹ 
 
As expected, the degree of isobutane conversion increases with 

increasing temperature (Fig. 2), since the dehydrogenation of hydrocarbons 
is a favorable process at elevated temperatures from the standpoint of both 
kinetics and thermodynamics (Fig. 3). 

 

 
Figure 2 – Influence of temperature (T) and residence time (τ) on the 

degree of isobutane conversion (X) (left) and the integral selectivity toward 
isobutene (right) for 6Ga/Al₂O₃ 

 
Minor changes in residence time are associated with different gas 

expansion at different reaction temperatures. 
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Figure 3 – Equilibrium and experimentally observed degree of isobutane 

conversion during dehydrogenation 
 
In Aspen HYSYS calculations, the total pressure was 100 kPa, and 

the partial pressure of isobutane was in the range of 97.5-16.6 kPa. The 
partial pressure of the formed isobutene and hydrogen was in the range of 
1.2-41.7 kPa depending on the temperature (300-600 °C) [2-7]. 

At the same time, higher temperatures promote thermal and 
secondary reactions, which leads to a decrease in selectivity toward 
isobutene (as well as other butenes). Thus, the selectivity toward C₁-C₃ 
hydrocarbons obtained at 580 °C was higher than that at 520 °C (Table 1). 

 
Table 1 – Product distribution (in mol. %) during the dehydrogenation 

process on supported Ga₂O₃ and Cr₂O₃ 
Residen
ce time 

(s) 

T 
(º
C) 

C
H4 

C2

H4 
C2

H6 
C3

H4 
C3

H8 

İso-
C4

H8 

1-
C4

H8 

t-2-
C4

H8 

c-2-
C4

H8 

X(C4H10)m
ol% 

6Ga/Al2O3 (IR-CТА) 

0,033 
52
4 

13,
5 

0,3 0,1 
12,
6 

0,0 
60,
2 

3,8 4,0 3,2 0,4 

0,031 
57
8 

21,
0 

0,4 0,1 
19,
2 

0,6 
56,
9 

0,5 0,6 0,5 3,5 

0,131 
52
2 

8,8 0,3 0,2 8,7 0,8 
69,
9 

3,1 3,2 2,5 1,0 

0,125 
57
9 

11,
5 

0,3 0,1 
10,
0 

0,7 
75,
3 

0,7 0,7 0,5 7,7 
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Residen
ce time 

(s) 

T 
(º
C) 

C
H4 

C2

H4 
C2

H6 
C3

H4 
C3

H8 

İso-
C4

H8 

1-
C4

H8 

t-2-
C4

H8 

c-2-
C4

H8 

X(C4H10)m
ol% 

0,300 
52
0 

3,7 0,2 0,0 3,7 0,1 
87,
9 

1,4 1,5 1,2 2,5 

0,280 
57
8 

8,8 0,4 0,1 7,8 0,5 
78,
2 

1,2 1,2 1,0 17,5 

6Cr/Al2O3 (IR-CТА) 

0,033 
52
0 

4,8 0,1 0,1 3,9 1,1 
86,
0 

1,4 1,5 1,1 1,3 

0,031 
58
1 

14,
7 

0,2 0,1 
11,
8 

1,6 
70,
6 

0,3 0,3 0,3 6,5 

0,135 
52
1 

1,5 0,0 0,1 1,0 0,3 
95,
8 

0,5 0,5 0,4 7,7 

0,125 
58
2 

8,0 0,1 0,2 5,1 2,1 
83,
6 

0,2 0,3 0,2 23,5 

6Ga–6Cr/Al2O3 (IR-CТА) 

0,136 
51
7 

1,7 0,1 0,0 1,0 0,2 
95,
5 

0,5 0,5 0,4 7,6 

Empty reactor 

 
58
0 

28,
3 

0,4 0,1 
25,
4 

0,7 
40,
0 

4,8 0,1 0,1 1,9 

Quartz 

0,248 
57
9 

28,
7 

0,4 0,1 
26,
5 

0,6 
41,
2 

0,8 0,8 0,7 1,8 

 
Increase in residence time also has a positive effect on isobutane 

conversion, while changes in selectivity resemble the behavior of an 
intermediate in consecutive reactions. In the low conversion range, 
selectivity toward isobutene increases, levels off at higher conversion 
values (Figure 2, right), and then slightly decreases due to secondary 
cracking reactions of isobutene. 

The observed selectivity behavior is rather unusual. It should be 
noted that, unlike many studies published in the literature, this work used 
ultra-short residence times from 0.03 to 0.3 s. 

A hypothesis that can explain this behavior is that at low residence 
time (0.03 s), a significant contribution comes from non-catalytic (i.e., 
thermal) reactions. With increasing residence time, the contribution of 
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thermal reactions becomes less significant, resulting in an increase in 
isobutene selectivity. 

Besides isobutene, the main products in the process (C₃H₆/KCH₄ 
close to unity) can be assumed to form via selective cleavage of terminal 
C–C bonds. A more detailed analysis shows that methane is present in 
slight excess compared to propene. The difference reaches up to 10% at the 
highest studied temperature and residence time, indicating further cracking, 
polymerization, and other reactions of the formed propene. 

On the alumogallium catalyst, only a mixture of three normal 
isomers (1- and 2-butenes, Table 1) is formed, which is also characteristic 
of the support (alumina). This butene distribution does not correspond to 
the thermodynamic equilibrium. According to literature data, the 
equilibrium usually involves four C₄-isomers: 1-butene, cis-2-butene, trans-
2-butene, and isobutene. 

The alumogallium catalyst also produces a higher amount of 1- and 
2-butenes than could result from n-butane (impurities in the feed), implying 
an additional pathway for the formation of these products. If the conversion 
of isobutene to linear compounds is thermodynamically limited (∆Сை 298 – 
900 K > 0, Figure 4), thermodynamic calculations show that high 
temperatures favor the isomerization of isobutane to n-butane( ∆Сଶଽ଼

ை  > 0, 
СР

ை700 – 900 К<0). 
 

 
Figure 4 – Thermodynamics of isomerization reactions at ambient and 

elevated temperatures. Gibbs energies were calculated using the Temkin 
and Schwarzman method 

 
The decomposition of isobutane is accompanied by the formation 

of a small amount of propane, which varies inconsistently. In the case of 
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thermal reactions, this is explained by radical involvement, namely the 
interaction of isopropyl radicals with isobutane. 

The decomposition of isobutane is accompanied by the formation 
of a small amount of propane, which varies inconsistently. In the case of 
thermal reactions, this is explained by the involvement of radicals, 
specifically the interaction of isopropyl radicals with isobutane.

or as a result of radical recombination: 
𝐶ଷ

∗𝐻଻ + 𝐻∗ → Сଷ𝐻଼ 
A similar explanation can be applied to catalytic reactions, 

assuming the involvement of the corresponding adsorbed species (H, C
etc.). The remaining products, such as ethane and ethylene, are present in 
small amounts, indicating minor cracking of n-butane to C
The content of coke and other cracking products (C₅, C₆) is insignificant, so 
they were not considered in the mass balance calculations. To determine 
the contribution of homogeneous processes to the overall reaction, as well 
as the catalytic effect of the reactor’s internal surface, a series of 
experiments were conducted without a catalyst. Thermal decomposition is 
independent of the reactor material and is entirely homogeneous. 
Preliminary experiments showed that the rate and extent of thermal 
decomposition in the reactor also do not depend on filling the reactor with 
quartz. This is consistent with literature data indicating that the degree of 
cracking increases by no more than 1% when the surface-to
increased tenfold. 

Thus, since the experiments were carried out at a constant feed rate, 
the rate of thermal reactions depends only on the temperature and the 
partial pressure of isobutane. The conversion in an empty reactor reaches 2 
mol%, while the isobutene yield in the studied temperature range is 0.04
1.20%. It is known that for catalyst particle sizes below 1 mm, the rate of 
butane dehydrogenation does not depend on the catalyst grain size. 
Therefore, the small particle size used in this work (less than 150 μm) and 
the low conversion values exclude mass transfer effects on the reaction 
kinetics. The observed isobutane conversion rate, as expected, strongly 
depends on temperature and has only a slight dependence on residence 
time, as noted earlier. For the supported chromium oxide, the o
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thermal reactions, this is explained by radical involvement, namely the 

The decomposition of isobutane is accompanied by the formation 
varies inconsistently. In the case of 

thermal reactions, this is explained by the involvement of radicals, 
specifically the interaction of isopropyl radicals with isobutane. 

 

can be applied to catalytic reactions, 
assuming the involvement of the corresponding adsorbed species (H, C₃H₈, 
etc.). The remaining products, such as ethane and ethylene, are present in 

butane to C₂ hydrocarbons. 
₅, C₆) is insignificant, so 

they were not considered in the mass balance calculations. To determine 
the contribution of homogeneous processes to the overall reaction, as well 

the reactor’s internal surface, a series of 
experiments were conducted without a catalyst. Thermal decomposition is 
independent of the reactor material and is entirely homogeneous. 
Preliminary experiments showed that the rate and extent of thermal 

sition in the reactor also do not depend on filling the reactor with 
quartz. This is consistent with literature data indicating that the degree of 

to-volume ratio is 

experiments were carried out at a constant feed rate, 
the rate of thermal reactions depends only on the temperature and the 
partial pressure of isobutane. The conversion in an empty reactor reaches 2 

re range is 0.04-
1.20%. It is known that for catalyst particle sizes below 1 mm, the rate of 
butane dehydrogenation does not depend on the catalyst grain size. 
Therefore, the small particle size used in this work (less than 150 μm) and 

alues exclude mass transfer effects on the reaction 
kinetics. The observed isobutane conversion rate, as expected, strongly 
depends on temperature and has only a slight dependence on residence 
time, as noted earlier. For the supported chromium oxide, the observed 
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isobutane conversion rate is higher than for the gallium-containing catalyst: 
at a residence time of ~0.03 s it is 2-4 times higher, and at ~0.13 s and 
above, 3-8 times higher at temperatures of 520-580 °C. This difference 
indicates a lower activation energy for the alumochromium catalyst. 
Indeed, the Arrhenius plots shown in Figure 5 display different correlations 
between the logarithm of the observed reaction rate and the inverse 
temperature, confirming that the catalysts on Cr/Al₂O₃ have a higher
apparent activation energy, as presented in Table 2. 

 

Figure 5 – Dependence of the logarithm of the observed reaction rate on the 
inverse temperature for gallium and chromium oxides supported on Pr

 
Table 2 – Observed kinetic parameters of isobutane dehydrogenation for 

supported gallium- and chromium-oxide catalysts

Catalyst 

Kinetic parameter 

Activation energy 
(kJ/mol) 

Rate constant × 10⁴ 
(mol/(min·g_cat·atm

520 °C 550 

6Ga/Al2O3 191 1,21 4,5

6Cr/Al2O3 105 5,61 10,0

8,2Cr/Al2O3 [75] 102 – –
1,7K-0,8Cu-

6,8Cr/Al2O3 [83] 125 – –

Notes 
1 Determined graphically 
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containing catalyst: 
4 times higher, and at ~0.13 s and 

580 °C. This difference 
ion energy for the alumochromium catalyst. 

Indeed, the Arrhenius plots shown in Figure 5 display different correlations 
between the logarithm of the observed reaction rate and the inverse 

₂O₃ have a higher 

 
Dependence of the logarithm of the observed reaction rate on the 

inverse temperature for gallium and chromium oxides supported on Pr-TA 

dehydrogenation for 
oxide catalysts 

Rate constant × 10⁴ 
(mol/(min·g_cat·atmⁿ)) 

550 °C 580 °C 

4,51 14,41 

10,02 17,22 

– – 

– – 
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Catalyst 

Kinetic parameter 

Activation energy 
(kJ/mol) 

Rate constant × 10⁴ 
(mol/(min·g_cat·atmⁿ)) 

520 °C 550 °C 580 °C 
2 Determined from the Arrhenius equation using the activation energy and rate 

constant data at 520 °C 
 
Based on the obtained data, the apparent activation energy for 8.2 

wt.% Cr/Al₂O₃ was calculated to be 102 kJ/mol, close to the value obtained 
in this work over the same temperature range. According to another study, 
the apparent activation energy for 6.8 wt.% Cr/Al₂O₃ is 125 kJ/mol. This 
difference compared to the data obtained here may be due to small 
additions of K and Cu. The apparent reaction order with respect to 
isobutane is less than unity. Under the same conditions, this order is 
practically the same for supported chromium oxide and gallium oxide. The 
observed reaction order increases with increasing temperature and 
decreasing residence time. Cracking reactions apparently dominate at short 
residence times, giving a slightly higher reaction order. At 580 °C, without 
a catalyst, the observed reaction order is 0.97, close to the value obtained 
for Ga/Al₂O₃ at residence times of 0.03-0.06 s. This aligns with the 
explanations above regarding deviations in the observed isobutane 
conversion rate at ~0.03 s residence time. 

In the low conversion range, selectivity toward isobutene increases, 
levels off at higher conversion values, and then slightly decreases due to 
secondary cracking reactions of isobutene. This behavior is related to the 
increasing contribution of thermal reactions occurring in the reactor. 

It was found that, among the unusual reactions, the C–C bond 
cleavage producing methane and propene contributes only slightly. Besides 
isobutene, a high concentration of other C₄-alkenes is also observed, which, 
according to thermodynamic calculations, can only be formed under 
dehydrogenation conditions from n-butane produced via isomerization of 
isobutane. 
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г. Альметьевск 

 
Аннотация: В статье рассматривается применение природных 

сульфидных минералов в нефтепромышленности. Отмечается, что 
сульфиды участвуют в этапах добычи и переработки нефти: служат 
источником компонентов для буровых растворов, снижают вязкость 
нефти, уплотняют гипс и уменьшают проницаемость 
водонасыщенных пород. Пирит указывает на нефтегазовые 
месторождения. Халькопирит, аурипигмент и реальгар используются 
как катализаторы. Галенит, сфалерит и киноварь применяются в 
качестве утяжелителей. Антимонит обеспечивает огнезащиту. 
Молибденит является сухой смазкой, а пентландит – источник никеля 
для очистки сырья. 

Ключевые слова: сульфиды, нефтепромышленность, пирит, 
халькопирит, галенит, сфалерит, антимонит, киноварь, аурипигмент, 
реальгар, молибденит, пентландит 

 
 

SULFIDES: FROM PYRITE TO PENTLANDITE – MINERALS 
THAT CHANGED THE WORLD 

 
A.Yu. Artyukhova, M.A. Mazanov, Yu.A. Svishcheva, A.R. Fatkullova, 

1st year students, direction "Management", "Electric and Thermal Power 
Engineering" 

N.A. Chukhnovskaya, 
senior lecturer, 



 
ИННОВАЦИОННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ            ВЫПУСК   №4-1(72) Апрель 2026   

 

 
ISSN 2713-0010 НАУЧНОЕ СЕТЕВОЕ ИЗДАНИЕ 

~ 59 ~ 

GAOU VO ASTU VSHN, 
Almetyevsk 

 
Annotation: The article discusses the application of natural sulfide 

minerals in the oil industry. It is noted that sulfides are involved in the 
stages of oil extraction and processing: they serve as a source of 
components for drilling fluids, reduce the viscosity of oil, compact gypsum, 
and reduce the permeability of water-saturated rocks. Pyrite indicates oil 
and gas deposits. Chalcopyrite, auripigment, and realgar are used as 
catalysts. Galena, sphalerite, and cinnabar are used as weights. Antimonite 
provides fire protection. Molybdenite is a dry lubricant, and pentlandite is a 
source of nickel for the purification of raw materials. 

Keywords: sulfides, oil industry, pyrite, chalcopyrite, galena, 
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Сульфиды – общее название химических соединений, 

содержащих серу в степени окисления – 2. Сернистые соединения 
способны переходить в раствор серной кислоты и при расслаивании 
отделяться от углеводородов. Данные свойства могут быть использованы 
в нефтепромышленности, то есть воздействовать на водонасыщенную и 
нефтенасыщенную части пласта. Значит, при нахождении в насосно-
компрессорной трубе или затрубном пространстве скважины 
образовавшаяся серная кислота отделяется от углеводородов, а 
спустившись ниже, она вступает в реакцию с пластовой водой, тем 
самым разрушается и образует сульфиды. Сульфиды позволяют 
уплотнить гипс и снизить проницаемость водонасыщенных пород [1]. 

1. Пирит – позволяет обнаружить водонефтяной флюид, то есть 
смесь нефти, воды и, возможно, газа, которая находится в пластах 
месторождений углеводородов. Он образуют прослойки в породах, 
называемые пиритовыми нодулями, которые тяготеют к какому-то месту, 
значит, вблизи находится нефтеносный горизонт [2]. 

2. Халькопирит – один из главных минералов, 
перерабатываемых в промышленном масштабе для получения меди. 
Именно с помощью меди, которая выступает в качестве катализаторв, 
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можно ускорить процесс окисления тяжелой нефти для снижения её 
вязкости и содержания тяжёлых соединений в её составе [3]. 

3. Галенит – утяжелитель в измельченном виде. Благодаря 
высокой плотности, он позволяет создавать составы с экстремальными 
показателями плотности, не перегружая систему избыточным объемом 
твердой фазы. Это критически важно при работе в зонах с аномально 
высокими пластовыми давлениями. Изделия на основе свинца, 
полученного из галенита, применяются для создания экранирующих 
контейнеров и коллиматоров приборов радиоактивного каротажа, 
которые обеспечивают защиту персонала и чувствительной электроники 
от гамма-излучения [4-5]. 

4. Сфалерит – утяжелитель буровых растворов. Также выступает 
в качестве компонента тампонажных цементов, которые могут всплыть, 
не создав герметичной изоляции. Сфалерит – главный промышленный 
источник кадмия, индия, галлия и германия. Без этих элементов 
невозможна современная «интеллектуальная скважина» с непрерывным 
мониторингом параметров [6]. 

5. Антимонит – используется как антипирн – добавка в краски и 
пластики, что позволяет производить огнезащитные материалы, 
используемые в нефтепромышленности: огнезащитные покрытия и 
краски, в которых сульфид, добавленный в состав этих материалов, при 
нагревании выделяет пары, которые препятствуют доступу кислорода к 
очагу возгорания и замедляют процесс горения; резинотехнические 
изделия, в которых сульфид добавляется в резиновую смесь для 
улучшения ее огнезащитных свойств; пластмасс и композитные 
материалы; смазочные материалы [7]. 

6. Киноварь – утяжитель буровых растворов. Благодаря высокой 
плотности вес столба бурового раствора позволяет предотвратить 
выбросы нефти, газа или воды из пласта на поверхность. Тяжелый 
раствор помогает поддерживать устойчивость стенок скважины, 
предотвращая их обрушение [8]. 

7. Аурипигмент и реальгар – реагенты для переработки нефти и 
газа. Соединения мышьяка, получаемого из сульфидов, способны: влиять 
на процесс крекинга, гидроочистки и других стадий переработки, 
повышая эффективность; выступать в роли ингибиторов коррозии, 
защищая металлические поверхности от агрессивного воздействия 
соединений. Аурипигмент и реальгар используются в буровых растворах, 
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регулируя вязкость, повышая устойчивость к высоким температурам, 
предотвращая образование отложений на стенках скважин. 

8. Молибденит – сухая смазка для механизмов, работающих в 
условиях высоких температур, вакуума или агрессивных средств. 
Молибден, получаемый из молебденита, добавляют в стали в виде 
ферромолибдена, увеличивая её прочность. Молибден повышает 
температуру рекристаллизации стали, такие сплавы используются в 
изготовлении элементов буровых установок, оборудования для 
переработки нефти и газа, компонентов реакторов и теплообменников 
[9]. 

9. Пентландит – источник добычи никеля. Добавив органические 
соединения никеля, молекулы сырья распадаются быстрее при 
взаимодействии с водой, при этом выделяя водород, который 
связывается с серой и выводит её в виде газа, тем самым очищая сырье 
на 97% [10]. 
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация 

политической системы в Марий Эл в первые годы постсоветского 
периода. В это время произошли радикальные перемены в 
политической жизни этого национального региона в составе 
Российской Федерации. Из бывшей АССР Марий Эл превратилась в 
республику, созданную на новых принципах государственного 
строительства, соответствующих политическим реалиям 
постсоветской России. И основы сформированной в тот период 
модели политической системы в Марий Эл сохранилась до 
настоящего времени, несмотря на перемены в жизни республики и 
всей России, произошедшие за последние тридцать с лишним лет. 
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Annotation: The article examines the transformation of the political 
system in Mari El in the early years of the post-Soviet period. At that time, 
radical changes took place in the political life of this national region within 
the Russian Federation. From the former Autonomous Soviet Socialist 
Republic, Mari El has turned into a republic based on new principles of state-
building that correspond to the political realities of post-Soviet Russia. And 
the foundations of the model of the political system formed in Mari El at that 
time have been preserved to this day, despite the changes in the life of the 
republic and throughout Russia that have occurred over the past thirty years. 

Keywords: Mari El, 1992-1995, transformation of the political 
system, creation of a new model of government 

 
 
В 1992 году в Марий Эл, как и в других регионах России, 

продолжились радикальные перемены в политической сфере, 
начавшиеся на рубеже 1980-х и 1990-х гг. В конце марта Марийская 
ССР – Республика Марий Эл (в числе 18 республик, входивших в 
состав России, за исключением Татарстана и Чечено-Ингушетии), 
подписала договор «О разграничении предметов ведения и полномочий 
между федеральными органами государственной власти Российской 
Федерации и органами власти суверенных республик в составе 
Российской Федерации». Вместе с двумя другими документами, 
подписанными в тот же день – договором между федеральным центром 
и краями, областями и федеральными городами, а также договором 
между федеральным центром и автономной областью и автономными 
округами – он стал составной частью общего Федерального договора, 
который 10 апреля 1992 года был утвержден специальным 
постановлением Съезда народных депутатов РСФСР [1]. А 21 апреля 
1992 года Законом «Об изменениях и дополнениях Конституции 
(Основного закона) Российской Советской Федеративной 
Социалистической Республики» положения Федеративного договора 
вошли в раздел III Конституции России, действовавшей до декабря 
1993 года, когда в стране была принята новая конституция [2]. Кстати, 
этим же законом от 21 апреля 1992 года было изменено официальное 
название Российского государства, и вместо РСФСР оно стало 
называться Российской Федерацией. 
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А в июле 1992 года произошло уже третье с начала 1990-х годов 
изменение официального названия Марий Эл. Из него были убраны 
слова «советская» и «социалистическая». В соответствии с новым 
законом «Об изменениях и дополнениях Конституции (Основного 
закона) Марийской ССР – Республики Марий Эл», принятым 8 июля 
1992 года, было официально закреплено действующее до настоящего 
времени наименование – Республика Марий Эл [3]. 

30-31 октября 1992 года в Йошкар-Оле прошел съезд 
марийского народа. Он был объявлен третьим по счету. Первый съезд 
народа мари состоялся в июле 1917 года в Бирске (ныне Республика 
Башкортостан), а второй съезд – в июне 1918 года в Казани. Новый 
съезд стал официальным преемником этих двух съездов, прошедших 70 
с лишним лет назад. 

Подготовка к съезду проходила при организационной и 
финансовой поддержке властей Республики Марий Эл. Был создан 
специальный оргкомитет во главе с Госсекретарем республики Н.Ф. 
Рыбаковым, в который вошли сотрудники государственных структур, 
депутаты Верховного Совета, работники средств массовой информации 
и представители творческих союзов. 

На съезде присутствовали 446 делегатов – как из республики, 
так и из других регионов России, в том числе из Башкортостана, 
Татарстана, Удмуртии, Республики Коми, из Кировской, Московской, 
Нижегородской, Пермской и Свердловской областей, из Москвы, 
Санкт-Петербурга и ряда других городов, а также из Эстонии [4]. 

На III съезде были приняты резолюции о марийском языке, о 
культуре и образовании, об экологической ситуации в республике, о 
гражданстве, о концепции Конституции Республики Марий Эл, а также 
Декларация о национальном возрождении марийского народа. На 
съезде был избран Большой Совет (Мер Канаш). Национальным флагом 
мари съезд постановил считать государственный флаг РМЭ, а 
марийским национальным гимном – мелодию песни «Йывырте» И. С. 
Ключникова-Палантая [5]. 

Важнейшим документом, принятым на съезде, стала резолюция 
«О концепции Конституции (Основного закона) Республики Марий 
Эл». В ней содержалось положение, что Основной закон должен быть 
разработан на принципе суверенитета, то есть верховенства и 
независимости государственной власти республики на всей ее 
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территории, исходя из неотъемлемого права на самоопределение. При 
этом Конституция может допускать, что часть полномочий будет 
добровольно делегирована республикой Российской Федерации в 
соответствии с Федеративным Договором [4]. 

В течение всего 1992 года, как и в следующем 1993 году, в 
Марий Эл на официальном и на неофициальном уровне велись 
дискуссии о будущей конституции республики, поскольку стало 
очевидным несоответствие действующей, еще советской, конституции 
реальной ситуации в Марий Эл и России в целом. 

В апреле 1993 года в Российской Федерации прошел 
инициированный президентом Б.Н. Ельциным референдум. В 
Республике Марий Эл в нем приняли участие 65,9% 
зарегистрированных избирателей (в целом по России – 64%). На 
первый вопрос референдума («Доверяете ли Вы Президенту 
Российской Федерации Б.Н. Ельцину?») в республике положительно 
ответили 48,1%, а в России в целом – 58,7% граждан, принявших 
участие в голосовании. На второй вопрос («Одобряете ли Вы 
социально-экономическую политику, осуществляемую Президентом 
Российской Федерации и Правительством Российской Федерации с 
1992 года?») в Марий Эл положительно ответили 42,2%, а в России – 
53,0%. На третий вопрос референдума («Считаете ли Вы необходимым 
проведение досрочных выборов Президента Российской Федерации?») 
в республике ответили «Да» 52,8%, а в России в целом – 49,5%. И, 
наконец, на четвертый вопрос («Считаете ли Вы необходимым 
проведение досрочных выборов народных депутатов Российской 
Федерации?») в Марий эл положительно ответили 61,3% граждан, 
принявших участие в референдуме, а в масштабах всей России – 67,2% 
[6]. 

Таким образом, поддержка Б.Н. Ельцина и проводимого им 
курса в социально-экономической сфере в республике оказалась на 
более низком уровне, чем в целом по России, о чем свидетельствовали 
ответы на первые два вопроса референдума. Но, пожалуй, наиболее 
принципиальным было расхождение по вопросу о перевыборах 
президента РФ, на который в Марий Эл положительно ответили свыше 
половины участников голосования, а в масштабах всей России – чуть 
меньше половины. 
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После острого политического конфликта между президентом 
Российской Федерации и Верховным Советом в сентябре – октябре 
1993 года, который окончился победой президентской стороны, по всей 
России началась коренная реформа органов власти. Указами Б.Н. 
Ельцина была прекращена деятельность Верховного Совета России, а 
также местных советов. С 26 октября 1993 года в Марий Эл продолжил 
работу только Верховный Совет республики [7, с. 40]. В связи с 
необходимостью перестройки политической системы Верховный Совет 
принял Постановление «О реформировании представительных органов 
власти и органов местного самоуправления в Республике Марий Эл», 
где были изложены основы новых избирательных законов и принципы 
реформирования Верховного Совета республики и местных советов [7, 
с. 42]. 

10 ноября 1993 года был принят республиканский закон № 522-
III «О реформировании высшего представительного органа власти 
Республики Марий Эл на период конституционной реформы». В нем 
содержалось положение о создании нового республиканского 
парламента – Государственного Собрания. В первых пяти статьях 
данного закона говорилось следующее: 

«Статья 1. Высшим представительным и законодательным 
органом Республики Марий Эл на период конституционной реформы 
является Государственное Собрание Республики Марий Эл – 
Кугыжаныш Погын. 

Статья 2. Государственное Собрание – Кугыжаныш Погын 
избирается населением на основе всеобщего прямого равного 
избирательного права при тайном голосовании и осуществляет свою 
деятельность на постоянной основе. 

Статья 3. Государственное Собрание – Кугыжаныш Погын 
состоит из 30 депутатов. 

Статья 4. 22 депутата Государственного Собрания – 
Кугыжаныш Погына избираются по одномандатным (один округ – один 
депутат) избирательным округам, образуемым на основе единой нормы 
представительства. 

8 депутатов Государственного Собрания – Кугыжаныш Погына 
избираются по общереспубликанскому избирательному округу. 

Статья 5. Государственное Собрание – Кугыжаныш Погын 
избирается сроком на два года» [8]. 
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В данном законе был также определен перечень полномочий 
высшего законодательного и представительного органа республики. В 
статье 11 закона говорилось:  

«К ведению Государственного Собрания – Кугыжаныш Погына 
относятся: 

1) принятие Конституции Республики Марий Эл или 
определение порядка ее принятия; 

2) осуществление контрольных полномочий в пределах и 
формах, установленных Конституцией Республики Марий Эл и 
законом; 

3) назначение референдума Республики Марий Эл; 
4) представление на утверждение Федерального Собрания 

Российской Федерации предложений об изменении границ между 
Республикой Марий Эл и соседними республиками и областями 
Российской Федерации; 

5) принятие республиканского бюджета Республики Марий Эл, 
внесение в него изменений, контроль за его исполнением, установление 
налогов и других, имеющих налоговый характер, платежей и сборов; 

6) назначение выборов Президента Республики Марий Эл в 
случаях, предусмотренных Конституцией Республики Марий Эл; 

7) согласование членов Правительства по представлению 
Президента Республики Марий Эл, решение вопроса о доверии 
Правительству Республики Марий Эл и членам Правительства 
Республики Марий Эл; 

8) осуществление законодательной инициативы в Федеральном 
Собрании Российской Федерации; 

9) учреждение государственных наград Республики Марий Эл, 
установление Почетных званий Республики Марий Эл. 

Государственное Собрание – Кугыжаныш Погын принимает 
законы и постановления» [8]. 

12 декабря 1993 года состоялись выборы депутатов первого 
созыва Государственного Собрания Республики Марий Эл. Они 
прошли в полном соответствии с указанным выше законом. В высший 
законодательный и представительный орган республики были избраны 
30 депутатов. На места в Государственном Собрании претендовали 124 
кандидата. 22 депутата избирались по одномандатным избирательным 
округам и 8 – по общереспубликанскому округу (эти депутаты 
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представляли общественно-политические объединения и движения, а 
также республиканские отделения российских политических партий). 
13 человек из состава нового депутатского корпуса ранее были 
депутатами Верховного Совета двенадцатого созыва [9]. 

Одновременно с выборами в Государственное Собрание – 
Кугыжаныш Погын Республики Марий Эл 12 декабря 1993 года 
состоялся референдум по новой Конституции Российской Федерации и 
прошли выборы депутатов первого созыва Государственной Думы. В 
Марий Эл проект новой Конституции поддержали 52,43% от всех 
граждан, принявших участие в референдуме. Против проголосовали 
47,57% [10]. Для сравнения можно отметить, что в соседних с 
республикой регионах за Конституцию проголосовали: в Республике 
Татарстан – 74,84%; в Чувашской Республике – 41,58%; в 
Нижегородской области – 57,47%; в Кировской области – 61,38%. В 
целом по России Конституцию поддержали 58,43% граждан, 
принявших участие в референдуме. Против проголосовали 41,57% [10]. 
Таким образом, в Марий Эл поддержка проекта новой Конституции 
была на уровне, не сильно отличавшемся от общероссийского. 

Что касается выборов в Государственную Думу, то там 
расхождение между республиканскими и общероссийскими 
показателями проявилось сильнее. На места в Думе претендовали 13 
партий и избирательных объединений. В итоге Аграрная партия России 
получила в Марий Эл 14,17% голосов, а в целом по Российской 
Федерации – 7,99%; Блок Явлинского, Болдырева, Лукина («Яблоко») – 
соответственно 4,51% и 7,86%; Блок «Будущее России – новые имена» 
получил 1,65% и 1,25%; Движение «Выбор России» – 11,42% и 15,51%; 
Гражданский союз во имя стабильности, справедливости и прогресса – 
1,76% и 1,93%; Демократическая партия России – 6,62% и 5,52%; 
Избирательное объединение «Достоинство и милосердие» – 1,34% и 
0,70%; Коммунистическая партия Российской Федерации – 12,55% и 
12,40%; Конструктивно-экологическое движение «Кедр» – 1,64% и 
0,76%; Либерально-демократическая партия России – 24,47% и 22,92%; 
Партия российского единства и согласия – 6,49% и 6,73%; 
Политическое движение «Женщины России» – 10,32% и 8,13%; 
Российское движение демократических реформ – 3,07% и 4,08% [11]. 

Данные цифры показывают, что в Республике Марий Эл первое 
место заняла ЛДПР, второе – Аграрная партия, третье – КПРФ, 
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четвертое – «Выбор России», пятое – «Женщины России». В целом же 
по Российской Федерации первая пятерка выглядела следующим 
образом: первое место заняла ЛДПР, второе – «Выбор России», третье – 
КПРФ, четвертое – «Женщины России», пятое – Аграрная партия. 
«Аграрии» получили в республике почти вдвое больший процент 
голосов, чем в целом по России. А проправительственный и 
пропрезидентский «Выбор России» в Марий Эл даже не попал в 
первую тройку. При этом следует учесть, что по партийным спискам 
выбиралась только половина депутатов Государственной Думы. А 
вторая половина была выбрана по одномандатным округам. 

В Государственном Собрании Республики Марий Эл доля 
депутатов, избранных по одномандатным округам, была заметно выше 
– 73,3%, то есть почти 3/4. Первая сессия нового органа 
представительной и законодательной власти республики открылась 6 
января 1994 года. Председателем Государственного Собрания был 
избран А.А. Смирнов, который в конце 1980-х – начале 1990-х годов 
работал первым секретарем Медведевского райкома КПСС Марийской 
АССР. 

28 апреля 1994 года руководители Республики Марий Эл 
приняли участие в подписании Договора об общественном согласии. 
Этот договор, подписанный в Москве, по сути стал документом, 
подтверждающим завершение периода политического противостояния 
в России. В преамбуле данного соглашения были перечислены его 
участники: «Президент Российской Федерации, Совет Федерации 
Федерального Собрания Российской Федерации, Государственная Дума 
Федерального Собрания Российской Федерации, Правительство 
Российской Федерации, субъекты Российской Федерации, 
Общественная палата при Президенте Российской Федерации, 
политические партии, профсоюзы, другие общественные объединения, 
религиозные объединения» [12]. 

Тот факт, что договор подписали представители субъектов 
Российской Федерации, должен был стать свидетельством 
федеративного характера Российского государства. Упрочение 
федеративного устройства было перечислено среди основных задач 
договора. Другими его целями были названы: достижение 
политической стабильности в обществе; преодоление социально-
экономического кризиса; развитие гармоничных национальных 
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отношений; обеспечение безопасности граждан и общества; поддержка 
нравственности, науки, образования и культуры. От Марий Эл договор 
подписали президент Республики В.М. Зотин и председатель 
Государственного Собрания А.А. Смирнов. 

В 1994 году в Марий Эл прошел ряд мероприятий, связанных с 
развитием национальной культуры и углублением культурного 
сотрудничества с финно-угорскими народами. В мае республику 
посетили делегации Министерства культуры Финляндии и 
Министерства культуры и образования Эстонии [5]. А в ноябре 1994 
года в Йошкар-Оле прошла первая Всероссийская научная 
конференция финно-угроведов. Число участников конференции 
составило 369 человек, которые приехали из 24 городов Российской 
Федерации, а также из США, Финляндии и Эстонии [13]. Инициатором 
конференции выступило правительство Республики Марий Эл. 
Конференция получила поддержку со стороны ряда всероссийских 
структур, включая Министерство науки и технической политики, 
Министерство по делам национальностей и региональной политике, 
Министерство культуры и Министерство образования. 

Важнейшей темой дискуссий в Марий Эл в течение 1994 года и 
начале следующего, 1995 года продолжала оставаться будущая 
Конституция республики. На первой сессии Государственного 
Собрания в январе 1994 года была учреждена Конституционная 
комиссия, призванная подготовить проект Конституции. После того, 
как этот проект был разработан и одобрен Государственным 
Собранием, он был вынесен на всенародное обсуждение. По 
результатам обсуждения Конституционная комиссия внесла в него 120 
поправок, касающихся 49 статей будущей Конституции [14, с. 18]. 

22 февраля 1995 года Государственное Собрание Республики 
Марий Эл приняло Закон «О Конституционном Собрании». Этот 
учредительный орган был создан специально для рассмотрения и 
принятия новой Конституции. Он начал свою работу 23 июня 1995 года 
в Йошкар-Оле, в здании Государственного Собрания. В заседании 
Конституционного Собрания приняли участие президент Республики 
Марий Эл, депутаты Федерального Собрания Российской Федерации от 
Марий Эл, депутаты Государственного Собрания республики, а также 
депутаты городских и районных собраний. Присутствовал также ряд 
гостей из Москвы и из регионов России, в том числе председатель 
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Государственного Собрания и будущий Президент Республики 
Мордовия Н.И. Меркушкин. Во второй день своей работы, 24 июня 
1995 года, Конституционное Собрание одобрило предложенный проект 
Конституции. За принятие нового Основного Закона проголосовали 263 
участника заседания, против – 5 [14, с. 19]. Принятая Государственным 
Собранием Конституция была подписана президентом Республики 
Марий Эл В.М. Зотиным. 

В декабре 1995 года в России состоялись выборы депутатов 
Государственной Думы второго созыва. Они прошли по смешанной 
системе: половина депутатов избиралась по партийным спискам в 
общефедеральном округе, вторая половина – в одномандатных округах. 
В выборах приняли участие 43 партии и объединения. Большинство из 
них не смогли преодолеть установленный 5-процентный барьер. Более 
пяти процентов голосов получили только четыре партии и 
объединения: Коммунистическая партия Российской Федерации 
(КПРФ) – 22,39%; Либерально-демократическая партия России (ЛДПР) 
– 11,18%; Всероссийское общественно-политическое движение «Наш 
дом – Россия» – 10,13%; Общественное объединение «Яблоко» – 6,89% 
[15]. В первую десятку вошли еще шесть партий и объединений, не 
набравших необходимых пяти процентов: Движение «Женщины 
России» – 4,61%; Избирательный блок «Коммунисты-Трудовая Россия-
За Советский Союз» – 4,53%; Объединение «Конгресс русских общин» 
– 4,31%; Партия самоуправления трудящихся (ПСТ) – 3,98%; 
Избирательный блок «Демократический выбор России-объединенные 
демократы» – 3,86%; Аграрная партия России (АПР) – 3,78% [15]. 

В Республике Марий Эл на выборах в Государственную Думу в 
1995 году первое место заняла ЛДПР – 20,72%. Второе – КПРФ с 
18,51% голосов. Результаты остальных перечисленных выше партий и 
движений были следующими: АПР – 9,41%; «Наш дом – Россия» – 
5,01%; «Женщины России» – 4,87%; «Коммунисты-Трудовая Россия-За 
Советский Союз» – 4,47%; ПСТ – 3,56%; «Яблоко» – 2,85%; 
«Демократический выбор России-объединенные демократы» – 2,30%; 
«Конгресс русских общин» – 1,91% [15]. Здесь можно отдельно 
выделить успех ЛДПР, получившей в республике почти вдвое больше 
голосов, чем в целом по России, а также Аграрной партии, чьи 
результаты оказались в 2,5 раза лучше, чем в масштабах всей 
Российской Федерации. В то же время проправительственное движение 
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«Наш дом – Россия» получило в республике вдвое меньший, а 
«Яблоко» – в 2,4 раза меньший процент голосов, чем в целом по стране. 
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22 февраля 1995 года Государственное Собрание Республики 

Марий Эл приняло Закон «О Конституционном Собрании». Этот 
учредительный орган был создан специально для рассмотрения и 
принятия новой Конституции. Он начал свою работу 23 июня 1995 
года в Йошкар-Оле, в здании Государственного Собрания. В 
заседании Конституционного Собрания приняли участие президент 
Республики Марий Эл, депутаты Федерального Собрания Российской 
Федерации от Марий Эл, депутаты Государственного Собрания 
республики, а также депутаты городских и районных собраний. 
Присутствовал также ряд гостей из Москвы и из регионов России, в 
том числе председатель Государственного Собрания и будущий 
президент Мордовии Н.И. Меркушкин. Во второй день своей работы, 
24 июня 1995 года, Конституционное Собрание одобрило 
предложенный проект Конституции. За принятие нового Основного 
Закона проголосовали 263 участника заседания, против – 5 [1]. 
Принятая Государственным Собранием Конституция была подписана 
президентом Республики Марий Эл В.М. Зотиным. 

В декабре 1995 года в России состоялись выборы депутатов 
Государственной Думы второго созыва. Они прошли по смешанной 
системе: половина депутатов избиралась по партийным спискам в 
общефедеральном округе, вторая половина – в одномандатных 
округах. В выборах приняли участие 43 партии и объединения. 
Большинство из них не смогли преодолеть установленный 5-
процентный барьер. Более пяти процентов голосов получили только 
четыре партии и объединения: Коммунистическая партия Российской 
Федерации (КПРФ) – 22,39%; Либерально-демократическая партия 
России (ЛДПР) – 11,18%; Всероссийское общественно-политическое 
движение «Наш дом – Россия» – 10,13%; Общественное объединение 
«Яблоко» – 6,89% [2]. В первую десятку вошли еще шесть партий и 
объединений, не набравших необходимых пяти процентов: Движение 
«Женщины России» – 4,61%; Избирательный блок «Коммунисты-
Трудовая Россия-За Советский Союз» – 4,53%; Объединение 
«Конгресс русских общин» – 4,31%; Партия самоуправления 
трудящихся (ПСТ) – 3,98%; Избирательный блок «Демократический 
выбор России-Объединенные демократы» – 3,86%; Аграрная партия 
России (АПР) – 3,78% [2]. 
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В Республике Марий Эл на выборах в Государственную Думу 
в 1995 году первое место заняла ЛДПР – 20,72%. Второе – КПРФ с 
18,51% голосов. Результаты остальных перечисленных выше партий и 
движений были следующими: АПР – 9,41%; «Наш дом – Россия» – 
5,01%; «Женщины России» – 4,87%; «Коммунисты-Трудовая Россия-
За Советский Союз» – 4,47%; ПСТ – 3,56%; «Яблоко» – 2,85%; 
«Демократический выбор России-Объединенные демократы» – 2,30%; 
«Конгресс русских общин» – 1,91% [2]. Здесь можно отдельно 
выделить успех ЛДПР, получившей в республике почти вдвое больше 
голосов, чем в целом по России, а также Аграрной партии, чьи 
результаты оказались в 2,5 раза лучше, чем в масштабах всей 
Российской Федерации. В то же время проправительственное 
движение «Наш дом – Россия» получило в Марий Эл вдвое меньший, 
а «Яблоко» – в 2,4 раза меньший процент голосов, чем в целом по 
стране. 

В 1996 году в республике, как и во всей России, прошли 
выборы президента Российской Федерации. Первый тур выборов 
состоялся 16 июня. На высший пост в стране изначально 
претендовали 11 человек. Но после того, как А.Г. Тулеев снял свою 
кандидатуру, число претендентов сократилось до десяти. В целом по 
России итоги первого тура выборов были следующими: Б.Н. Ельцин 
получил 35,28% голосов; Г.А. Зюганов – 32,03%; А.И. Лебедь – 
14,52%; Г.А. Явлинский – 7,34%; В.В. Жириновский – 5,70%; С.Н. 
Фёдоров – 0,92%; М.С. Горбачёв – 0,51%; М.Л. Шаккум – 0,37%; 
Ю.П. Власов – 0,20%; В.А. Брынцалов – 0,16% [3]. 

В Республике Марий Эл результаты первого тура выборов 
заметно отличались от общероссийских. Так, первое место (с большим 
отрывом) занял Г.А. Зюганов, получивший 43,44% голосов. Занявший 
второе место Б.Н. Ельцин получил лишь 24,35%. Результаты прочих 
кандидатов в республике были следующими: А.И. Лебедь – 10,97%; 
В.В. Жириновский – 7,43%; Г.А. Явлинский – 7,37%; С.Н. Фёдоров – 
1,32%; М.Л. Шаккум – 0,61%; М.С. Горбачёв – 0,47%; Ю.П. Власов – 
0,18%; В.А. Брынцалов – 0,17% [17]. Причем данные по отдельным 
избирательным комиссиям внутри республики – в городах и в 
сельской местности – существенно отличались друг от друга. В 
Йошкар-Оле, где были созданы две комиссии, в первой из них Г.А. 
Зюганов получил 31,07%, а во второй – 30,46% голосов. Б.Н. Ельцин – 
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соответственно 29,81% и 30,36%. Таким образом, по данным второй 
избирательной комиссии Йошкар-Олы Г.А. Зюганов лишь на 0,10% 
превзошел своего главного соперника, Б.Н. Ельцина. В то же время в 
сельских районах поддержка первого из этих кандидатов была 
заметно выше, а второго – ниже. Например, в Горномарийском районе 
за Г.А. Зюганова проголосовали 65,71% избирателей, принявших 
участие в выборах, а за Б.Н. Ельцина – лишь 14,85%. В 
Параньгинском районе первый из этих кандидатов получил 65,38% 
голосов, а второй – 17,14% [4]. 

В связи с тем, что в целом по Российской Федерации ни один 
из претендентов не набрал 50% голосов, был назначен второй тур 
выборов. За всю историю современной России это был первый и 
единственный случай, когда выборы руководителя страны прошли в 
два тура. Во втором туре, состоявшемся 3 июля 1996 года, приняли 
участие два кандидата, получивших в первом туре наибольшую 
поддержку избирателей. В результате голосования Б.Н. Ельцин в 
масштабах всей России получил 53,82% голосов, а Г.А. Зюганов – 
40,31% [5]. 

В Республике Марий Эл данные второго тура выборов были 
следующими: Г.А. Зюганов набрал 52,78% голосов, Б.Н. Ельцин – 
40,74% [6]. При этом данные по городским и сельским избирательным 
комиссиям, как и в первом туре выборов, существенно отличались 
друг от друга. В первой избирательной комиссии Йошкар-Олы Г.А. 
Зюганов получил 42,11% голосов, а Б.Н. Ельцин – 49,63%. По данным 
второй городской комиссии за них проголосовали, соответственно, 
41,07% и 50,80% избирателей, принявших участие в выборах. То есть 
в обеих комиссиях была зафиксирована победа Б.Н. Ельцина, причем 
во втором случае эта победа была абсолютной, поскольку он набрал 
свыше 50% голосов. В то же время в Волжском районе за Г.А. 
Зюганова проголосовали 71,53%, а за Б.Н. Ельцина – лишь 24,33%. В 
Параньгинском районе Г.А. Зюганов получил 71,70% голосов, а Б.Н. 
Ельцин – 24,51%. В других сельских районах уровень поддержки 
второго из этих кандидатов был несколько выше, но везде он заметно 
уступал кандидату от коммунистов. 

Осенью 1996 года в Республике Марий Эл в соответствии с 
новой Конституцией прошли выборы депутатов Государственного 
Собрания второго созыва. Они состоялись 6 октября. Согласно 



 
ИННОВАЦИОННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ            ВЫПУСК   №4-1(72) Апрель 2026   

 

 
ISSN 2713-0010 НАУЧНОЕ СЕТЕВОЕ ИЗДАНИЕ 

~ 83 ~ 

Основному закону республики число депутатов высшего органа 
законодательной и представительной власти возросло с 30 до 67 
человек. Все они избирались по мажоритарной системе. 50 депутатов 
были выбраны в одномандатных избирательных округах с равной 
численностью избирателей, а 17 – в административно-
территориальных округах, по одному депутату от каждого района и 
города республиканского подчинения. В отличие от прошлых выборов 
в Госсобрание голосование по спискам политических партий и 
объединений не проводилось. Новый состав парламента Марий Эл 
избирался на четыре года. 

На места в Государственном Собрании претендовали почти 
400 кандидатов. Несмотря на то, что выборы проходили не по 
партийным спискам, а в одномандатных округах, ряд партий и 
избирательных объединений активно участвовал в предвыборной 
борьбе. Так, Марийская организация КПРФ выдвинула 44 кандидата в 
разных округах. И в целом добилась неплохих результатов. В то же 
время демократические партии и движения потерпели неудачу. Этому 
во многом способствовало разочарование значительной части 
населения итогами рыночных реформ и несбывшимися ожиданиями 
от демократических по своему характеру политических 
преобразований. 

В целом активность избирателей оказалась весьма невысокой. 
В голосовании приняли участие 36,8% зарегистрированных 
избирателей. Однако незадолго до выборов минимальная обязательная 
явка была снижена с 50% до 25%, что позволило в целом признать 
выборы действительными. В столице республики, Йошкар-Оле, явка 
составила около 30%. А во втором по численности населения городе, 
Волжске, она даже не дотянула до необходимого минимума и 
равнялась 24,8%, что не позволило там признать итоги голосования. В 
целом по республике выборы не состоялись в девяти округах. 
Поэтому в Государственное Собрание было избрано не 67 депутатов, 
а лишь 58 (что, впрочем, было достаточно для необходимого кворума) 
[7]. Остальные депутаты были избраны на повторном голосовании. 

Из 58 депутатов Государственного Собрания второго созыва, 
избранных 6 октября 1996 года, было 22 руководителя 
промышленных и сельскохозяйственных предприятий, 13 глав 
районных и городских администраций, 8 врачей, 7 строителей, три 
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работника образования, два фермера, один руководящий сотрудник 
МВД, один предприниматель и один безработный (который в возрасте 
30 лет стал самым молодым депутатом). Национальный состав 
новоизбранного парламента был следующим: 32 русских, 16 
марийцев, 4 татарина, 2 чуваша, 2 украинца и 2 представителя других 
национальностей. 11 человек в прошлом были депутатами 
Госсобрания первого созыва, 12 – бывшими депутатами Верховного 
Совета республики, двое – народными депутатами СССР и РСФСР [7]. 

Другим важным событием в жизни Республики Марий Эл, 
произошедшим осенью 1996 года, был IV Съезд марийского народа, 
на который были приглашены примерно 500 участников из 10 
регионов Российской Федерации. На съезде был избран новый состав 
Всемарийского совета, председателем которого стал художественный 
руководитель Марийского национального театра имени М. Шкетана 
В.А. Пектеев. 

IV Съезд марийского народа принял резолюцию о 
политической ситуации в республике. Часть данной резолюции 
касалась будущих выборов президента Республики Марий Эл и, в том 
числе, необходимости знания национального языка всеми 
претендентами на этот пост. Этот раздел резолюции IV Съезда 
марийского народа можно считать частью общей политической 
кампании, развернувшейся в преддверии выборов президента 
Республики Марий Эл. Эти выборы прошли в два тура – 22 декабря 
1996 года и 4 января 1997 года. 

Перед первым туром выборов в Центральную избирательную 
комиссию республики на регистрацию поступили документы от 
семерых претендентов на высший пост. Среди них были: 
действующий президент Республики Марий Эл В.М. Зотин; бывший 
член Совета Национальностей Верховного Совета России, вице-
премьер и министр сельского хозяйства Республики Марий Эл И.Г. 
Хлебников; бывший депутат Государственной Думы (первого созыва), 
советник Территориального управления Администрации Президента 
Марий Эл А.Г. Попов (от движения «Марий ушем»); председатель 
правления Медведевского районного потребительского общества и 
бывший депутат Совета Федерации В.А. Кислицын; юрист и депутат 
Государственной Думы второго созыва (от ЛДПР) Л.И. Маркелов; 
директор Фирмы «Вагени» Г.В. Максимов; известный в республике 
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правозащитник и предприниматель В.А. Пайдоверов. Последний из 
них не был зарегистрирован, поскольку Центральная избирательная 
комиссия республики забраковала примерно половину его подписных 
листов. 

В результате первого тура выборов В.А. Кислицын получил 
47,37% голосов, Л.И. Маркелов – 29,21%, В.М. Зотин – 9,77%, И.Г. 
Хлебников – 6,15%, А.Г. Попов – 1,16% и Г.В. Максимов – 0,93%. 
При этом 3,03% избирателей, принявших участие в выборах, 
проголосовали против всех кандидатов [8]. Активность избирателей в 
первом туре президентских выборов составила 50,82%. 

В связи с тем, что ни один из кандидатов на должность 
президента не набрал более половины голосов, был назначен второй 
тур выборов, в который вышли два претендента – В.А. Кислицын и 
Л.И. Маркелов. Оба они были русскими по национальности и 
практически не владели марийским языком. Первый из них в 1989-
1992 гг. был председателем Медведевского районного Совета, а в 
1992-1996 гг. – главой Медведевской районной администрации. В 
марте 1996 года он был освобожден от этой должности и стал 
работать председателем правления Медведевского районного 
потребительского общества. И в президентских выборах он 
участвовал именно как председатель РайПО, несмотря на то что в 
ноябре 1996 года Йошкар-Олинский городской суд признал 
незаконным его увольнение с должности главы районной 
администрации. В 1989 году он был избран народным депутатом 
СССР, а в 1993 году – депутатом Совета Федерации (в результате 
первых и единственных прямых выборов в эту верхнюю палату 
российского парламента). 

Осенью 1996 года В.А. Кислицын предпринял попытку 
баллотироваться в Государственное Собрание Республики Марий Эл. 
Однако незадолго до выборов оба его соперника по избирательному 
округу сняли свои кандидатуры, и в результате выборы в данном 
округе были перенесены на 100 дней. В.А. Кислицын усмотрел в этом 
попытку любыми путями не допустить его в республиканский 
парламент. Его доверенное лицо, С.С. Жилин, по этому поводу 
заявил: «Правительство республики делало неоднократные попытки 
запугать Кислицына, отстранить от политической жизни. И вот новый 
шаг в нечестной политической игре... власти всеми способами 
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пытаются не допустить опального Кислицына ни в парламент, ни тем 
более в кресло президента» [9]. Однако эта попытка отстранить В.А. 
Кислицына от выборов в Государственное Собрание только 
прибавила ему популярности в республике и в определенной степени 
способствовала тому, что он занял первое место на президентских 
выборах в декабре 1996 года. 

Другой претендент на пост президента, вышедший во второй 
тур, Л.И. Маркелов, был самым молодым из кандидатов. На момент 
выборов ему еще не было 35 лет, необходимых по закону для занятия 
должности президента. Тем не менее он был допущен до выборов и 
даже сумел превзойти по числу полученных голосов действующего 
руководителя республики В.М. Зотина, который сумел победить лишь 
в родном Горномарийском районе и в итоге занял третье место. 

Второй тур выборов, состоявшийся 4 января 1997 года, 
прошел в условиях жесткого противостояния между двумя 
кандидатами. Депутат Государственной Думы Г.В. Старовойтова в 
записке на имя руководителя президентской администрации А.Б. 
Чубайса писала: «Обстановка в республике крайне напряжённая. 
Сторонники Леонида Маркелова ездят по деревням и угрожают сжечь 
деревню, если деревня проголосует против него. Ожидаются 
столкновения между сторонниками Л. Маркелова и В. Кислицына в 
Йошкар-Оле» [10]. 

В целом по республике победу во втором туре одержал В.А. 
Кислицын, за которого проголосовали 58,9% избирателей, принявших 
участие в выборах. Л.И. Маркелов получил 36,2% голосов [11]. 
Однако в столице республики, Йошкар-Оле, результаты голосования 
были иными. За Л.И. Маркелова было отдано 56,1% голосов, за В.А. 
Кислицына – 37,9% [11]. В то же время в сельских районах поддержка 
В.А. Кислицына доходила до 70–80%, за счет чего он превзошел 
своего соперника и стал новым президентом Республики Марий Эл на 
четырехлетний период. 

Инаугурация В.А. Кислицына состоялась 14 января 1997 года. 
На посту президента он находился до 17 января 2001 года. При этом в 
силу своей должности он также вошел в состав Совета Федерации 
Федерального Собрания РФ, где стал членом Комитета по вопросам 
науки, культуры и образования. 
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Важным политическим событием в жизни Марий Эл, 
произошедшим в 1998 году, стало подписание Договора о 
разграничении предметов ведения и полномочий между органами 
государственной власти Российской Федерации и органами 
государственной власти Республики Марий Эл. Этот договор, 
подписанный в Москве Б.Н. Ельциным и В.А. Кислицыным 20 мая 
1998 года, стал базовым документом, определяющим 
взаимоотношения федерального центра и республики в рамках 
Федеративного договора, заключенного в 1992 году [12]. 

А летом 1998 года произошло заметное событие в 
экономической сфере, оказавшее негативное влияние на жизнь 
миллионов граждан России, в том числе и жителей Республики Марий 
Эл. 17 августа российские власти объявили технический дефолт по 
государственным долговым обязательствам. Одновременно 
федеральное правительство перестало поддерживать курс рубля, что 
привело к стремительному росту цен. Стремясь остановить инфляцию 
и не допустить дефицита основных потребительских товаров, власти 
ряда регионов предприняли меры ограничительного характера. Так, 
правительство Марий Эл в сентябре 1998 года запретило вывоз 
продовольствия за пределы республики. Но цены все равно 
продолжили рост. Хотя в целом инфляция, вызванная дефолтом, не 
достигла тех гигантских масштабов, которые отмечались в начале 
1990-х годов, когда прекратилось государственное регулирование цен. 

В апреле 1999 года Марийский НИИ языка, литературы и 
истории им. В.М. Васильева провел опрос жителей республики с 
целью изучения общественно-политической ситуации. Более 
половины (56,5%) опрошенных ответили, что в целом отрицательно 
относятся к социально-экономическим преобразованиям, проводимым 
правительством России. На такой результат опроса, несомненно, 
повлиял дефолт, случившийся в 1998 году. При этом деятельность 
руководства республики негативно оценили лишь 26,5% респондентов 
[13]. 

Однако основной задачей данного опроса было выяснить 
отношение населения к предстоящим в конце 1999 года выборам в 
Государственную Думу и к будущим выборам президента Республики 
Марий Эл. Свыше двух третей (69,5%) опрошенных заявили, что 
собираются принять участие в выборах депутатов Государственной 
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Думы, а менее четверти (21,9%) ответили, что еще не решили. Что 
касается вопроса: «За какую из партий или движений Вы бы 
проголосовали?» ответы были следующими: за КПРФ – 25,2%, за 
«Яблоко» – 10,6%, за ЛДПР – 7,3%, за «Отечество» – 7,1%, за 
«Женщин России» – 6,8%, за Аграрную партию – 4,0%, за движение 
«Наш дом – Россия» – 3,3%. Еще 22,1% заявили, что затрудняются 
ответить, а 6,7% – что проголосуют против всех [13]. 

Реальные проценты поддержки партий и движений на выборах 
в Государственную Думу, состоявшихся 19 декабря 1999 года, были 
несколько иными. Эти выборы были рекордными по числу 
политических объединений, принявших в них участие. В 
избирательный бюллетень на выборах по общефедеральному округу 
были включены 26 партий, движений и избирательных блоков. И их 
было бы еще больше, если бы Центральная избирательная комиссия 8 
декабря не исключила из списка трех участников, в том числе 
Либерально-демократическую партию России (которая все же 
приняла участие в выборах под названием «Блок Жириновского»). Но 
преодолеть установленный пятипроцентный барьер смогли (в целом 
по России) лишь шесть политических объединений. А в Республике 
Марий Эл получить необходимый процент голосов смогли только 
пять из них. 

Коммунистическая партия Российской Федерации в целом по 
России получила 24,29% голосов, а в Марий Эл – 31,14%. Занявшее 
второе место Межрегиональное движение «Единство» («Медведь») 
получило соответственно 23,32% и 21,33%. За «Отечество – Вся 
Россия» проголосовали соответственно 13,33% и 8,96% избирателей. 
За Блок Жириновского (фактически – за ЛДПР) – 5,98% и 6,90%. И за 
объединение «Яблоко» – 5,93% и 4,68% [14]. 

Приведенные данные показывают, что самые большие отличия 
в электоральных предпочтениях жителей Марий Эл и России в целом 
проявились в отношении к КПРФ и к блоку «Отечество – Вся Россия». 
Если поддержка коммунистов в республике была выше, чем в среднем 
по Российской Федерации, то поддержка ОВР, наоборот, была 
заметно ниже. Блок ОВР нередко называли «губернаторским», 
поскольку он был сформирован на базе Общероссийской 
политической общественной организации «Отечество», фактическим 
руководителем которой был мэр Москвы Ю.М. Лужков, и 
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Всероссийского общественно-политического движения «Вся Россия», 
объединившего глав ряда регионов. Сопредседателями 
Координационного совета ОВР стали Ю.М. Лужков, губернатор 
Санкт-Петербурга В.А. Яковлев и бывший премьер-министр России 
Е.М. Примаков. Одним из неформальных лидеров ОРВ был также 
президент Татарстана М.Ш. Шаймиев. 

В этой соседней с Марий Эл республике блок ОВР показал 
весьма неплохие результаты. На территории Татарстана были созданы 
пять избирательных окружных комиссий (а не одна, как в Марий Эл). 
Во всех этих комиссиях была зафиксирована победа ОВР над главным 
конкурентом этого блока – Межрегиональным движением 
«Единство». Блок ОВР получил от 28,79% до 57,98% голосов, в то 
время как результаты «Единства» оказались более скромными – от 
11,36% до 24,67% [14]. Но руководство Марий Эл не входило в ОВР и 
не оказывало поддержку этому блоку. И в результате в республике 
движение «Единство» в два с половиной раза опередило ОВР и 
уверенно вышло на второе место. А победителем стала КПРФ, в том 
числе за счет сторонников Аграрной партии, популярной в сельских 
районах, часть членов которой в 1999 году примкнула к коммунистам 
и участвовала в выборах по их партийным спискам (после того, как 
руководство партии неожиданно для многих избирателей приняло 
решение войти в блок «Отечество – Вся Россия»). 

Если на основе приведенных выше данных сравнить 
результаты выборов в Государственную Думу в 1993, 1995 и 1999 гг., 
то видно, что популярность тех или иных партий и движений в Марий 
Эл не была постоянной. Неожиданно высокий уровень поддержки 
ЛДПР в 1993 году (24,47%) в 1995 году несколько сократился, но 
остался довольно высоким (20,72%), что позволило партии сохранить 
первое место в голосовании по партийным спискам. Однако в 1999 
году за Блок Жириновского в Республике Марий Эл проголосовали 
только 6,90% избирателей, и в результате он оказался на пятом месте. 
Возможно, свою роль здесь сыграли снятие ЛДПР с выборов и замена 
ее на новый блок, который под непривычным названием впервые 
участвовал в выборах. Но дело, конечно, не только в этом. В 1993 году 
и в меньшей степени в 1995 году голосование за ЛДПР носило 
протестный характер. Но затем в качестве главного оппонента 
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действующей власти стала рассматриваться КПРФ, «перетянувшая» к 
себе значительную часть протестного электората. 

Если в 1993 году в Марий Эл за КПРФ проголосовали 12,55% 
избирателей, то уже в 1995 году – 18,51%, а в 1999 году – 31,14%. 
Однако, как уже отмечалось выше, данный рекордный показатель в 
значительной степени был обусловлен включением в партийный 
список КПРФ части бывших членов Аграрной партии, которая не 
участвовала в выборах в 1999 году. А она имела немало сторонников в 
республике. В 1993 году эта партия заняла в Марий Эл второе место, а 
в 1995 году – третье место на выборах в Государственную Думу. 

Что же касается «партий власти», то в 1993 году этот термин 
можно было отнести к движению «Выбор России». Тогда оно заняло в 
республике четвертое место на выборах по партийным спискам 
(прежде всего за счет хороших результатов в столице, Йошкар-Оле). 
Однако в 1995 году его наследник, блок «Демократический выбор 
России – Объединенные демократы», опустился на девятое место. А в 
1999 году бывший «Выбор России», став блоком «Союз правых сил», 
вновь поднялся на четвертое место. Но к тому времени уже возникли 
две новые «партии власти» – «Единство» и «Отечество – Вся Россия», 
которые заняли, соответственно, второе и третье места на выборах 
(как в Марий Эл, так и в целом по Российской Федерации). Именно 
эти два политических объединения в дальнейшем создали новую 
правящую партию – «Единая Россия», которая стала победителем на 
всех последующих парламентских выборах. 
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РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ 

ШКОЛЬНИКОВ НА УРОКАХ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 
ПОСРЕДСТВОМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНТЕРАКТИВНЫХ 

МУЛЬТИМЕДИЙНЫХ СЦЕНАРИЕВ 
 

П.В. Черненкова, 
студент 4 курса, напр. «Английский язык», 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет» 
 
Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме развития 

коммуникативных навыков школьников на уроках английского языка 
в современных общеобразовательных условиях. Особое внимание 
уделяется использованию интерактивных мультимедийных сценариев 
как средства моделирования коммуникативных ситуаций. Показано, 
что применение цифровых образовательных инструментов 
способствует активизации речевой деятельности учащихся, повышает 
учебную мотивацию и делает процесс обучения более приближённым 
к реальной коммуникации. 

Ключевые слова: коммуникативные навыки, английский 
язык, мультимедийные технологии, интерактивные сценарии, 
школьное обучение, цифровая образовательная среда 
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Annotation: The article is devoted to the actual problem of 

developing students’ communicative skills in English lessons in modern 
general education settings. Particular attention is paid to the use of 
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interactive multimedia scenarios as a means of modeling communicative 
situations. It is shown that the use of digital educational tools contributes to 
the activation of students’ speech activity, increases learning motivation, 
and makes the learning process closer to real communication. The use of 
interactive approaches helps to form stable oral and written communication 
skills, develop critical thinking, and enhance students’ independence. 

Keywords: communicative skills, English language, multimedia 
technologies, interactive scenarios, school education, digital educational 
environment, speech activity 

 
 
В современной школе всё чаще поднимается вопрос о том, 

каким должен быть результат обучения иностранному языку. Уже 
недостаточно простого знания грамматики или способности 
переводить текст. На первый план выходит умение использовать язык 
как средство общения. Вследствие этого формирование 
коммуникативных навыков становится одной из центральных задач 
уроков английского языка [1-4]. 

Коммуникативные навыки предполагают способность 
понимать собеседника, выражать собственные мысли, поддерживать 
диалог и реагировать на различные речевые ситуации. Для 
школьников это особенно важно, поскольку язык постепенно 
превращается из учебного предмета в реальный инструмент 
взаимодействия. В методической литературе отмечается, что 
успешное овладение иностранным языком напрямую связано с 
созданием на уроке условий для живого общения [4, с. 74]. Важно 
понимать, как именно язык используется в конкретных ситуациях, 
какие формы выражения уместны в разных условиях общения и каким 
образом строится взаимодействие между собеседниками. Вследствие 
этого обучение иностранному языку должно быть направлено не 
только на усвоение языковых структур, но и на развитие способности 
применять их в реальной коммуникации [5, с. 32]. 

Однако на практике реализация данной задачи нередко 
вызывает затруднения. Традиционные формы организации урока, 
основанные преимущественно на выполнении упражнений из 
учебника и фронтальном опросе, не всегда создают условия для 
полноценного речевого взаимодействия. В таких условиях учащиеся 
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часто ограничиваются воспроизведением готовых языковых 
конструкций, что снижает уровень их коммуникативной активности. 
В связи с этим возникает необходимость поиска педагогических 
средств, способных обеспечить более активное включение 
школьников в процесс общения на иностранном языке. 

Для преодоления данной проблемы всё чаще обращаются к 
использованию цифровых образовательных технологий [6-9]. Среди 
них особый интерес вызывают интерактивные мультимедийные 
сценарии, позволяющие моделировать разнообразные 
коммуникативные ситуации и вовлекать школьников в активное 
участие в уроке [9, с. 112]. 

Интерактивные мультимедийные сценарии представляют 
собой специально разработанные цифровые материалы, включающие 
текст, аудио, видео, анимацию и элементы интерактивного 
взаимодействия. Их ключевая особенность заключается не только в 
разнообразии каналов восприятия, но и во взаимодействии 
пользователя с содержанием посредством специальных интерфейсных 
механизмов, ученик не остаётся пассивным наблюдателем, а 
становится участником разворачивающегося события [2, с. 48]. 

В рамках урока такие сценарии могут имитировать различные 
жизненные ситуации. Это может быть разговор в магазине, общение в 
аэропорту, знакомство с новыми людьми, обсуждение планов или 
решение бытовых вопросов. Школьнику предлагается выбрать 
реплику, задать вопрос, продолжить диалог или отреагировать на 
слова виртуального собеседника. Для формирования 
коммуникативных навыков это особенно важно, поскольку язык 
осваивается через речевую практику и это позволяет приблизить 
учебную деятельность к реальной коммуникации [8, с. 20]. 

В частности, на платформе Wordwall учитель может 
разработать задание типа “Match up” или “Dialogue completion”, в 
котором учащимся предлагается соотнести реплики официанта и 
посетителя ресторана. На экране отображаются фразы, относящиеся к 
разным участникам диалога, например: “Good afternoon. May I take 
your order?”, “What would you like to drink?”, “I would like a bowl of 
soup, please.”, “Could I see the menu?”. Учащимся необходимо 
сопоставить реплики и восстановить логическую структуру диалога. 
Подобное задание помогает учащимся осмыслить последовательность 
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коммуникативного взаимодействия и закрепить употребление 
тематической лексики. 

Платформа LearningApps предоставляет возможность создания 
интерактивных упражнений с использованием различных шаблонов, 
таких как «классификация», «заполнение пропусков» или 
«последовательность». Например, учитель может подготовить 
упражнение, в котором учащимся необходимо заполнить пропуски в 
диалоге, выбирая подходящие реплики из предложенного списка. 
Диалог может включать такие фразы, как: “May I take your order?”, “I 
would like a chicken salad.”, “Would you like anything to drink?”, “Yes, I 
would like a glass of lemonade.” После выполнения задания учащиеся 
получают автоматическую обратную связь, что позволяет им 
самостоятельно оценить правильность выполненной работы. 

Дополнительно данные платформы позволяют включать в 
задания визуальные элементы, изображения блюд, меню ресторана, а 
также аудиофайлы с образцами произношения. Это способствует 
формированию навыков аудирования и облегчает понимание 
коммуникативного контекста. Наличие интерактивных элементов 
делает учебную деятельность более динамичной и вовлекающей, 
поскольку учащиеся не только воспринимают информацию, но и 
активно взаимодействуют с цифровым контентом [8, с. 30]. 

После выполнения интерактивных заданий учащиеся 
переходят к коммуникативной практике и разыгрывают аналогичную 
ситуацию общения в парах. Один ученик выступает в роли посетителя 
ресторана, другой в роли официанта. Учащиеся строят диалог, 
используя изученные речевые модели: “Could I see the menu?”, “What 
desserts do you have?”, “I would like a slice of chocolate cake.”, “I’m 
sorry, this dish is not available today.” 

Важно отметить, что эффективность подобных заданий 
напрямую зависит от продуманного сценарного построения и 
сочетания аудио, визуальных и интерактивных элементов. Анализ 
результатов учебной деятельности показывает, что использование 
мультимедийных сценариев способствует не только усвоению 
лексико-грамматических структур, но и формированию стратегий 
самокоррекции и спонтанного речевого реагирования. Таким образом, 
интеграция интерактивных цифровых ресурсов в уроки английского 
языка создаёт условия для формирования комплексной 
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коммуникативной компетенции учащихся, что соответствует 
современным требованиям к цифровой образовательной среде и 
повышает мотивацию к обучению [4, с. 78]. 

Подобные задания демонстрируют практические возможности 
использования интерактивных мультимедийных сценариев в процессе 
обучения иностранному языку. Однако следует также отметить, что на 
уроках английского языка развитие коммуникативных навыков 
происходит постепенно. На начальном этапе особое внимание 
уделяется формированию базовых умений, пониманию простых фраз, 
воспроизведению элементарных речевых конструкций, участию в 
коротких диалогах. По мере освоения языка задания становятся более 
сложными. Учащимся предлагается обсуждать различные темы, 
выражать собственное мнение, аргументировать позицию, участвовать 
в групповых обсуждениях. 

Таким образом, использование цифровых мультимедийных 
ресурсов в обучении иностранным языкам значительно повышает 
мотивацию учащихся и их коммуникативную активность. 
Интерактивные платформы создают наглядную и динамичную 
образовательную среду, в которой язык воспринимается как средство 
реального общения, а не только как система правил [1, с. 55]. 

В целом, мультимедийные сценарии расширяют 
педагогические возможности преподавателя, позволяют учитывать 
индивидуальные особенности учащихся и обеспечивают комплексное 
развитие языковых навыков. Это делает обучение более гибким, 
эффективным и ориентированным на практическое применение языка. 
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Аннотация: Статья посвящена роли методической поддержки 

в конкурсной деятельности педагогов как фактору профессионального 
роста и развития компетенций. Рассматриваются цели и задачи 
конкурсов, подчеркивается важность методического сопровождения 
на всех этапах подготовки и участия. В методической поддержке 
каждого педагога определяется значимость индивидуализации 
подхода, основанного на уровне зрелости и подготовленности. 
Подчеркиваются плюсы и минусы участия в профессиональных 
конкурсах. Особое внимание уделяется трем стадиям конкурсного 
процесса и последующему развитию профессионального роста 
победителя. Приводится вывод о том, что грамотная организация 
методической помощи существенно влияет на успешность педагога и 
превращает участие в конкурсе в действенный механизм повышения 
квалификации. 

Ключевые слова: педагогическое мастерство, конкурсы, 
методическая поддержка, профессиональное развитие, самооценка, 
творчество, инновации, педагогические практики, профессиональная 
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support in the competitive activities of teachers as a factor of professional 
growth and development of competencies. The goals and objectives of 
competitions are considered, and the importance of methodological support 
at all stages of preparation and participation is emphasized. The importance 
of individualized approach based on the level of maturity and preparedness 
is determined in the methodological support of each teacher. The 
advantages and disadvantages of participating in professional competitions 
are highlighted. Special attention is paid to the three stages of the 
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success and turns participation in a competition into an effective 
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Сегодня образование переживает эпоху динамичных изменений 

и преобразований. Старые методы уступают место современным 
подходам, и показателем высокого уровня профессиональной 
компетентности преподавателя выступает умение непрерывно 
развиваться и повышать собственную квалификацию разнообразными 
способами: от чтения специальной литературы и до участия в 
образовательных форумах, научных конференциях и 
специализированных конкурсах педагогического мастерства. Такая 
активная позиция обеспечивается организацией инновационных 
процессов внутри самой образовательной структуры, а также благодаря 
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эффективному методическому сопровождению, осуществляемому 
такими специалистами, как тьюторы, педагоги-наставники и методисты 
[1, 6]. 

Учитель XXI века воспринимается наукой как профессионал, 
активно эволюционирующий в процессе своей деятельности, 
привносящий личные творческие идеи в общую практику и 
стремящийся утвердить свой статус в педагогическом сообществе. 
Участие в конкурсах педагогического мастерства представляет собой 
уникальную возможность продемонстрировать свой индивидуальный 
подход, применить современные образовательные методики и внедрить 
лучшие образцы собственного педагогического опыта на разных 
уровнях: местном, региональном и всероссийском масштабе [3, 7]. 

Эти состязания служат своеобразным моментом рефлексии над 
собственной профессиональной деятельностью, позволяя педагогу 
объективно оценить собственные успехи и выявить перспективы 
дальнейшего роста. Каждый участник конкурса имеет шанс 
представить себя как специалиста, ориентированного на внедрение 
новшеств, применение новых подходов и методов воспитания и 
обучения детей. Через подобные соревновательные этапы конкурса 
формируются ключевые приоритеты российского образования, 
укрепляется престиж педагогической профессии, выявляются наиболее 
талантливые и перспективные представители учительского корпуса [5]. 

Главной целью конкурсов остается распространение новейших 
достижений и методик обучения, представление широкой аудитории 
творческого потенциала педагогов, повышение общего престижа 
преподавательской профессии. Для достижения поставленных целей 
организаторы решают целый спектр задач: определяют ведущих 
представителей отрасли, оценивают профессионализм остальных 
участников, поддерживают победителей и способствуют активизации 
профессионального общения, обеспечивая таким образом расширение 
круга эффективного обмена практиками и идеями среди 
преподавателей страны [4]. 

Что касается мотивации самих педагогов, основным стимулом 
для принятия решения об участии в таком соревновании служит 
комплекс факторов: внутреннее стремление поделиться накопленным 
опытом, личное профессиональное любопытство и жажда 
самосовершенствования, желание познакомиться с лучшими 
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практиками коллег, намерение укрепить свое положение в 
педагогическом сообществе, подтвердить свой высокий уровень 
профессионализма и обрести известность в рамках педагогической 
среды [3]. 

Особенно важную роль в успехе учителя приобретает 
поддержка методистов и методических служб [6]. Их задача 
заключается в своевременной оценке уровня подготовленности 
педагога к конкурсу и построении продуктивного сотрудничества на 
всех этапах конкурсного процесса. Организация такого сопровождения 
носит целенаправленный характер и охватывает широкий спектр 
действий: от консультаций по вопросам выбора темы выступления до 
непосредственной подготовки необходимых презентационных 
материалов и советов по оптимальному представлению уникального 
педагогического опыта [2]. 

Специфичность метода сопровождения определяется степенью 
индивидуальной зрелости педагога, уровнем его подготовленности и 
вовлеченности в проект. Наиболее эффективной формой методического 
содействия является работа команды экспертов и опытных педагогов, 
которые имеют реальный опыт победы в аналогичных соревнованиях. 
Вместе с руководителем образовательной организации и 
администрацией эта команда создает рабочую группу, которая будет 
направлять участника на достижение максимального результата в 
конкретном мероприятии. 

Кроме того, важно отметить значимость трехэтапного подхода в 
соревновательном движении педагогов, обеспечивающих поэтапное 
освоение навыков и подготовку педагогов к высшим ступеням 
конкурентоспособности. Эти этапы формируют целостную картину 
формирования профессиональных компетенций педагогов через 
конкурсные испытания, создавая основу для устойчивого роста 
мастерства и эффективности [8]. 

Таким образом, современное российское образование делает 
ставку на активное вовлечение педагогов в процессы активного 
познания и постоянного улучшения собственных компетенций. 
Благодаря этому педагог приобретает роль субъекта, способного 
постоянно обновлять и обогащать свою профессию новыми формами и 
средствами, становясь признанным специалистом в глазах учеников, 
родителей и всего общества. 
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Профессиональный конкурс для педагога – это уникальная 
возможность проверить свои силы, выйти за пределы повседневных 
рабочих будней и посмотреть на свою деятельность глазами коллег. 
Такие события помогают не только продемонстрировать способности, 
но и подтолкнуть педагога к дальнейшему развитию и 
совершенствованию мастерства [7]. Но для многих учителей идея 
участвовать в подобном испытании вызывает сомнения и даже страх. 
Давайте рассмотрим подробнее, какие стадии проходит педагог в своем 
пути к победе и какую роль играет методическое сопровождение на 
каждом из них. 

Первый этап: преодоление сомнений и начало пути 
Этот этап знаменует первый шаг педагога в мир соревнований. 

Часто выбор участнику дается непросто: одни идут добровольно, 
вдохновленные желанием испытать себя и приобрести новый опыт, 
другие участвуют по принуждению извне, испытывая внутренний 
дискомфорт и неуверенность. Главный психологический барьер здесь – 
публичность. Особенно тяжело бывает справляться с ситуацией очных 
выступлений, когда надо демонстрировать свой педагогический багаж 
перед большой аудиторией и авторитетным жюри. 

Чтобы преодолеть этот страх, данный алгоритм работы с 
конкурсантами предлагает особую форму поддержки: специально 
разработанные семинары-практикумы и персональные консультации. 
Они позволяют участникам детально изучить правила конкурса, 
грамотно подготовить презентации, научиться ясно выражать свои 
мысли и уверенно представлять собственное видение педагогики. 
Особое внимание уделяется созданию портфолио, видеозаписи уроков 
и выбору ярких кейсов, подчеркивающих уникальный подход 
конкретного педагога. 

Например, готовясь к такому известному мероприятию, как 
конкурс «Учитель года», мы помогаем участникам проанализировать 
содержание Положения конкурса, разобраться в критериях оценки и 
разработать стратегию прохождения заочного тура. Совместно с 
участником формулируем тему педагогического исследования, создаем 
структуру самопрезентации, формируем видеоматериалы и интернет-
ресурс. Мы поддерживаем педагога на протяжении всей подготовки, 
консультируя по каждому аспекту творческой деятельности. 

Второй этап: испытание на прочность 
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Переход ко второму этапу означает непосредственное 
погружение в атмосферу конкурса. Здесь участники сталкиваются 
лицом к лицу с необходимостью проявить максимум своих 
интеллектуальных, эмоциональных и профессиональных ресурсов. 
Важно помнить, что помимо судейства, конкурс – это еще и общение с 
коллегами, обмен мнениями и критика. Подобные моменты важны для 
личного и профессионального роста педагога, поскольку позволяют 
проанализировать аспекты, которые ранее могли оставаться 
незамеченными. 

Задача методического сопровождения на этом этапе – оказывать 
необходимую моральную и организационную поддержку, помогать 
справляться с волнением и минимизировать возможные риски. Ведется 
тщательная работа по формированию устойчивых навыков публичных 
выступлений, психологической устойчивости и ясности изложения 
материала. Основная цель методиста – поддержать педагога морально и 
технически, создав условия, в которых тот сможет достойно 
представить свой опыт и раскрыть талант. 

Мы стараемся сделать акцент на сильных сторонах кандидата, 
доводя до совершенства его выступление путем подробного анализа 
сценариев уроков, мастер-классов и презентаций. 

Наши рекомендации направлены на максимальное раскрытие 
таланта педагога и создание комфортных условий для полного 
проявления его творчества и мастерства. 

Третий этап: жизнь после конкурса 
Третий этап наступает сразу после завершения самого конкурса. 

Для некоторых педагогов завершение сопровождается ощущением 
опустошенности, словно завершился важный жизненный цикл, оставив 
позади эмоции и переживания. Кто-то испытывает чувство 
удовлетворения достигнутым результатом, гордость за проделанный 
труд, но некоторые чувствуют разочарование или сомнение в 
целесообразности усилий. Иногда возникает недоумение относительно 
дальнейших шагов в профессиональном росте. 

Здесь снова важна роль методиста. Его главная задача теперь – 
направить победителя и финалистов конкурса на дальнейшее развитие, 
вдохнув уверенность в необходимость продолжать двигаться вперед. 
Психологическая поддержка необходима именно тогда, когда 
возникают сложности в восприятии происходящего, а отсутствие 
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понимания дальнейших путей профессионального роста способно 
вызвать кризис восприятия ценности сделанного труда. 

Одним из ключевых элементов работы на этом этапе является 
пропаганда опыта педагогов-победителей. Организаторы 
муниципальных уровней проводят специальные встречи и 
мероприятия, приглашая конкурсантов встретиться с 
предшественниками и перенять полезный опыт. Такие мероприятия 
нацелены на укрепление взаимосвязей и развитие общей базы знаний и 
практических навыков. Участники делятся своими историями успеха, 
раскрывают секреты завоеванных наград и предоставляют полезные 
советы начинающим коллегам. 

Именно на этом этапе особенно значима обратная связь, анализ 
полученного опыта и выработка рекомендаций по дальнейшему 
обучению и карьерному продвижению. Участники получают советы по 
сохранению позитивного настроя, закрепляют полученные навыки и 
готовятся к новым профессиональным свершениям. 

Таким образом, участие в конкурсе профессионального 
мастерства открывает для педагога уникальные возможности для 
самовыражения, личностного роста и профессионального признания. 
Без качественного методического сопровождения этот путь был бы 
значительно сложнее, а значит, роль методиста на каждой ступени 
столь важного мероприятия сложно переоценить. 

Победа в конкурсе должна стать отправной точкой для нового 
витка профессионального роста. Организуя освещение событий в СМИ 
и региональных источниках, участники приобретают дополнительную 
узнаваемость и доверие как среди коллег, так и среди общественности. 
Образовательные организации включают опыт участников в 
региональные банки успешных практик, обеспечивая широкое 
распространение и использование уникальных разработок. 

Однако победа приносит не только славу, но и ответственность. 
У педагогов-победителей появится возможность делиться своими 
знаниями и опытом с окружающими. Они смогут войти в состав жюри 
последующих конкурсов, выступать наставниками молодых педагогов 
и активно участвовать в работе методических объединений и 
семинаров. 
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Подводя итоги, необходимо сказать, что участие в конкурсах 
профессионального мастерства даёт педагогам много преимуществ. 
Среди положительных моментов выделяются: 

1. Возможность раскрыть свой творческий потенциал. 
2. Формирование стрессоустойчивости. 
3. Освоение новых инновационных решений. 
4. Рост рейтинговых позиций педагога и учебного заведения. 
5. Признание заслуг и получение морального и материального 

вознаграждения. 
Но существуют и отрицательные факторы, такие как высокая 

нагрузка, дефицит времени и повышенная тревожность. Несмотря на 
трудности, опыт участия в конкурсе формирует четкое понимание 
важности постоянного совершенствования и освоения новых 
горизонтов. 

Важнейшим элементом успеха является качественное 
методическое сопровождение на всех этапах. Методисты оказывают 
поддержку кандидатам на любом этапе подготовки и участвуют в 
аналитике, помогая организовать весь полученный опыт и закрепить 
результаты. Эта постоянная забота обеспечивает динамику 
профессионального роста педагогов и превращает участие в конкурсе в 
эффективное средство повышения квалификации и укрепления позиции 
в педагогическом сообществе. 

Каждый педагог, прошедший через испытание конкурсом, 
обязан сохранить полученный импульс и передать его другим, выступая 
проводником знаний и источником вдохновения для молодого 
поколения педагогов. Таким образом, победа на конкурсе – это не 
конечная точка, а начало долгого пути профессионального признания и 
уважения в педагогическом сообществе. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема 

недостаточной сформированности умений и навыков публичной 
профессиональной коммуникации у студентов – будущих мастеров 
производственного обучения. Показано, что студенты, обладая 
хорошими предметными знаниями, испытывают значительные 
затруднения при публичном изложении материала, такие как 
скованность и боязнь аудитории. Большое место в работе занимает 
описание экспериментального исследования, включающего 
констатирующий, формирующий и контрольный этапы. В статье 
представлена характеристика эффективных средств дисциплин 
профессионально-педагогического цикла («Речевые модули», 
«Микро-обучение», «Педагогическая импровизация» и др.), 
направленных на развитие умений управлять голосом, поддерживать 
контакт с аудиторией и использовать невербальные средства. В 
заключении констатируется, что применение апробированного 
комплекса приёмов обеспечивает устойчивую положительную 
динамику в развитии публичной коммуникации будущих педагогов. 

Ключевые слова: публичная профессиональная 
коммуникация, умения и навыки публичных выступлений, 
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Annotation: The article examines the problem of insufficient 

development of public professional communication skills and abilities in 
students – future masters of vocational training. It is shown that students, 
while possessing good subject knowledge, experience significant difficulties 
in presenting material publicly, such as stiffness and fear of the audience. A 
large part of the work is devoted to the description of an experimental study, 
including ascertaining, formative and control stages. The article presents the 
characteristics of effective means of professional-pedagogical disciplines 
("Speech Modules", "Micro-teaching", "Pedagogical Improvisation", etc.), 
aimed at developing the skills to manage one's voice, maintain contact with 
the audience and use non-verbal means. In conclusion, it is stated that the use 
of the tested set of techniques ensures a stable positive dynamics in the 
development of public communication of future teachers. 
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Современный мастер производственного обучения (ПО) – это 

не просто специалист в своей области, но и педагог, способный не 
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только передавать профессиональные знания и навыки, но и 
эффективно взаимодействовать с обучающимися. В условиях 
динамично меняющегося рынка труда и постоянного развития 
технологий, критически важным становится умение будущих мастеров 
ПО выступать перед аудиторией, вовлекать студентов в 
образовательный процесс, четко и доступно излагать материал, 
управлять вниманием группы [1]. Однако, как показывает практика, 
студенты, даже обладая достаточными знаниями по дисциплине, 
зачастую сталкиваются с трудностями при публичном представлении 
материала, теряются, чувствуют скованность и неуверенность. 

Наблюдения во время занятий, моделирование фрагментов 
уроков и анализ выступлений студентов в процессе итоговой 
аттестации наглядно демонстрируют существующее противоречие: 
студенты показывают хорошее знание содержания учебного материала, 
но испытывают значительные затруднения в его публичной 
трансляции, что требует целенаправленной работы по развитию умений 
и навыков публичной коммуникации будущих педагогов. 

Целью нашего исследования являлось выявление и апробация 
средств дисциплин профессионально-педагогического цикла (ППЦ), 
эффективно влияющих на развитие умений и навыков публичной 
профессиональной коммуникации у студентов, готовящихся стать 
мастерами производственного обучения. 

В процессе исследования были использованы следующие 
методы сбора данных: наблюдение с фиксацией особенностей 
выступлений студентов (вербальное и невербальное поведение, 
владение материалом, взаимодействие с аудиторией) по специально 
разработанному бланку; видеосъемка выступлений для последующего 
детального анализа студентами и преподавателем; анализ онлайн-форм 
(обработка данных, полученных в результате анкетирования). 

В рамках данного исследования, опираясь на работы в области 
педагогической риторики и профессиональной коммуникации Зимней 
И.А. [2], Кузьминой Н.В. [3], Михальской А.К. [4], под умениями и 
навыками публичной профессиональной коммуникации будущего 
мастера ПО мы понимаем: 

1) умения (осознанно применять знания в изменяющихся 
условиях): 

− структурировать и логично излагать материал;  
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− использовать наглядные средства и современные 
технологии;  

− управлять аудиторией (поддерживать интереса, ставить 
вопросы, контролировать понимание);  

− импровизировать и осуществлять рефлексию. 
2) навыки (автоматизированные компоненты речевого и 

невербального поведения): 
− владения речью (темп, интонация, дикция); 
− использования невербальных средств общения (жесты, 

мимика, визуальный контакт) [5-7]. 
Под средствами дисциплин профессионально-педагогического 

цикла в контексте нашего исследования понимаются методические 
приемы, технологии и формы организации учебной деятельности, 
применяемые на занятиях по педагогике, методике профессионального 
обучения и смежным дисциплинам, направленные на развитие у 
студентов умений и навыков публичной профессиональной 
коммуникации [8]. К таким средствам относятся: 

− интерактивные методы обучения; 
− проектная деятельность; 
− ролевые игры и тренинги; 
− анализ педагогических ситуаций; 
− самоанализ и взаимоанализ публичных выступлений. 
Экспериментальное исследование проводилось с участием 

студентов 3 курса, обучающихся по специальности «Профессиональное 
обучение (по отраслям)». 

Исследование состояло из трех этапов: констатирующий, 
формирующий и контрольный этапы. 

На констатирующем этапе проводилась оценка исходного 
уровня сформированности умений и навыков публичной 
профессиональной коммуникации у студентов. Диагностика включала 
анкетирование и экспертное наблюдение за выполнением 
практического задания. 

Анкетирование проводилось с использованием авторской 
анкеты «Самооценка умений и навыков публичной профессиональной 
коммуникации педагога», включающей 12 утверждений, оцениваемых 
по шкале от 1 до 5, а также открытый вопрос о страхах, связанных с 
публичными выступлениями. Результаты анкетирования показали, что 
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средний балл самооценки составил 2,9 (из 5 возможных). Наиболее 
низкие оценки студенты дали по параметрам «управление голосом» 
(2,4), «установление контакта с аудиторией» (2,5) и «использование 
невербальных средств» (2,6). В открытых ответах доминирующими 
страхами были названы «боязнь забыть текст» (68 %), «страх потерять 
внимание аудитории» (54 %) и «скованность перед группой» (47 %). 

Практическое задание заключалось в проведении фрагмента 
урока (3-5 минут) по выбранной профессиональной теме без опоры на 
письменный текст (допускался краткий план до 5 слов). Выступления 
фиксировались экспертами с помощью «Бланка наблюдения за 
публичным выступлением студента», содержащего 16 критериев, 
оцениваемых по шкале от 0 до 3. В результате экспертной оценки 
средний балл сформированности умений и навыков составил 1,5 (из 3 
возможных). Наиболее низкие показатели зафиксированы по критериям 
«удержание внимания» (1,2), «использование невербальных средств» 
(1,3) и «реагирование на нестандартные ситуации» (1,1). Наибольшие 
затруднения у студентов вызвали установление зрительного контакта с 
аудиторией, управление интонацией и жестикуляция, а также 
импровизационный ответ на вопросы слушателей. 

Полученные данные подтвердили наличие противоречия между 
достаточным уровнем предметной подготовки студентов и 
недостаточной сформированностью умений публичной трансляции 
материала, что обусловило необходимость формирующего этапа 
исследования. 

Формирующий этап: на этом этапе был реализован цикл 
занятий с использованием специально отобранных приемов и 
упражнений, направленных на развитие навыков публичной 
профессиональной коммуникации. Среди них следует отметить 
следующие: 

1. «Речевые модули»: отработка отдельных элементов 
публичной речи (вступление, основная часть, заключение, связки, 
работа с вопросами). 

2. «Микро-обучение»: студенты выступали с короткими 
презентациями по узким темам, получая обратную связь. 

3. «Работа в парах сменного состава»: в парах студенты 
моделировали ситуации общения с обучающимися, отрабатывая 
навыки объяснения и контроля понимания. 
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4. «Педагогическая импровизация»: создание ситуаций, 
требующих от студентов быстрого реагирования и импровизированного 
объяснения материала. 

5. «Коллективная рецензия»: студенты анализировали 
выступления друг друга, выявляя сильные и слабые стороны, предлагая 
конструктивные рекомендации. 

На контрольном этапе, по завершении формирующего 
эксперимента, проводилась повторная оценка уровня 
сформированности умений и навыков публичной профессиональной 
коммуникации с использованием тех же диагностических методов, что 
и на констатирующем этапе: анкетирование и экспертное наблюдение 
за выполнением практического задания. 

Результаты анкетирования. Средний балл самооценки студентов 
увеличился с 2,9 до 3,5 (из 5 возможных). Наиболее выраженная 
динамика зафиксирована по параметрам «управление голосом» (с 2,4 до 
3,6), «использование невербальных средств» (с 2,6 до 3,9) и 
«установление контакта с аудиторией» (с 2,5 до 3,8). Количество 
студентов, указавших в открытых ответах страх забыть текст, 
снизилось с 68 % до 55 %, а доля респондентов, отмечавших 
скованность перед группой, уменьшилась с 47 % до 39 %. 

Результаты экспертного наблюдения. Средняя оценка по 
критериям бланка наблюдения (максимум 3 балла) возросла с 1,5 до 2,4. 
Наиболее значительный прирост отмечен по критериям «удержание 
внимания» (с 1,2 до 2,3), «использование невербальных средств» (с 1,3 
до 2,4) и «реагирование на нестандартные ситуации» (с 1,1 до 2,2). У 82 
% студентов улучшился зрительный контакт с аудиторией, у 76 % – 
интонационная выразительность и жестикуляция. 

Сравнительный анализ результатов констатирующего и 
контрольного этапов показал устойчивую положительную динамику по 
всем компонентам публичной профессиональной коммуникации. 
Полученные данные свидетельствуют об эффективности применённого 
комплекса приёмов и упражнений, реализованного в ходе 
формирующего этапа (включая «Речевые модули», «Микро-обучение», 
«Работу в парах сменного состава», «Педагогическую импровизацию», 
«Коллективную рецензию»). 

Таким образом, результаты экспериментального исследования 
подтвердили эффективность применения комплекса приёмов и 
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упражнений в рамках дисциплин профессионально-педагогического 
цикла для формирования навыков публичной профессиональной 
коммуникации у студентов – будущих мастеров производственного 
обучения, что выразилось в устойчивой положительной динамике 
самооценки и экспертных оценок. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПЛОЩАДЕЙ 
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В АКМОЛИНСКОЙ ОБЛАСТИ КАЗАХСТАНА 
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ст.преп. 
А.Н. Рахманалиева, 

преп., 
КАТИУ им. С.Сейфуллина, 

г. Астана 
 
Аннотация: В статье рассматривается сельскохозяйственное 

производство в рамках определенной структуры землепользования в 
соответствии с качеством, размерами и размещением земельных 
массивов предприятий и хозяйств. В многолетней практике 
организации сельскохозяйственного производства это 
принципиальное положение учитывалось совершенно недостаточно. 
Для определения оптимальной площади сельскохозяйственных угодий 
предприятий Аколинской области было произведено ранжирование 
районов по ключевому показателю посевным площадям и выделены 3 
группы предприятий, имеющих посевную площадь от 86 до 180 тыс. 
га, от 242 до 316 тыс. га и от 409 до 476 тыс. га. 

В исследуемых районах наблюдался сравнительно 
достаточный уровень рентабельности во всех 3-х ранжированных 
группах, что свидетельствует о сохранении низких издержках 
производства, рациональном использовании результатов деятельности 
и больших объемах продаж. 

Ключевые слова: землепользование, сельскохозяйственные 
предприятия, экономическое обоснование, оптимальный размер 
землевладения, экономическая устойчивость 
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ECONOMIC JUSTIFICATION OF AGRICULTURAL LAND AREA 
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Annotation: The article discusses the method of counter-faces 

during the construction of tunnels. The article highlights the executive 
survey when laying the axis of the tunnel. Tunnels are underground 
structures that are longer than their width and height. They are used to 
move trucks and cars in mountainous terrain. One of the ways to build 
tunnels is the mining method through portals, through shafts and by the 
method of counter faces. 

Keywords: construction of tunnels, geodetic instruments, geodetic 
works, tunnel route, executive survey 

 
 
По данным международных исследований FAO и Всемирного 

банка, Казахстан имеет один из самых высоких показателей размера 
сельскохозяйственных предприятий в мире, в среднем от 3 000 до 5 
000 га [1-2]. 

По мнению Жапарова К.Ж. и других ученых «Повышение 
устойчивости аграрных хозяйств связано с общегосударственными 
интересами, поскольку данная проблема непосредственно затрагивает 
продовольственную безопасность регионов и страны в целом» [3-5]. 

В документе МСХ РК «Концепция развития АПК РК до 2030 
года» рекомендуется укрупнение хозяйств для повышения 
конкурентоспособности. Оптимальный размер пашни для зерновых – 
от 5 000 до 20 00.0 га для эффективного использования 
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сельскохозяйственной техники [6] НИИ экономики АПК (Астана) 
рекомендует для северных регионов (Акмолинская, Костанайская 
обл.) оптимальный размер пашни на одно хозяйство – 10 000-30 000 
га. В южных регионах (Алматинская обл.) – 3 000-10 000 га (из-за 
орошаемого земледелия) [7-8]. 

Данное исследование особенно важно для Акмолинской 
области Казахстана, одного из основных производителя 
сельскохозяйственной продукции в стране, где четко прослеживается 
зависимость экономической эффективности сельскохозяйственного 
производства от размеров хозяйств, производительных и 
территориальных свойств земельных участков. 

Экономическое обоснование площадей сельскохозяйственных 
угодий в Акмолинской области Казахстана требует комплексного 
анализа природных, экономических и социальных факторов. 

Акмолинская область расположена в северной части 
Казахстана, находится в зоне рискованного земледелия и 
характеризуется континентальным климатом: холодная зима, жаркое 
лето, годовое количество осадков – 300-400 мм. В почвенном покрове 
преобладают чернозёмы и каштановые почвы, пригодные для 
земледелия и животноводства. Основное производство в хозяйствах – 
производство зерновых культур. Обширные пастбища позволяют 
развивать мясное скотоводство. 

 
Таблица 1 – Статистические показатели по площадям 

сельскохозяйственных земель в разрезе районов Акмолинской области 
в сельскохозяйственных предприятий за 2026 год 

Районы 
Акмолинско

й области 

Количеств
о с./х. 

предприят
ий 

Всего 
с/.х. 

угодий
, тыс. 

га 

% 
посевны

х 
площад

ей от 
всех с/х 
земель 

В гектарах 

пашня пастби
ща 

сенокос
ы 

Группа районов, имеющих посевную площадь от 86 до 180 тыс. га 

Аккольский 43 377 161,4 40,2 151782
,5 

179 
442,5 

10118,0 

Биржан сал 70 6955 80,4 25,9 180 
520,0 

451 
440,8 

- 
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Районы 
Акмолинско

й области 

Количеств
о с./х. 

предприят
ий 

Всего 
с/.х. 

угодий
, тыс. 

га 

% 
посевны

х 
площад

ей от 
всех с/х 
земель 

В гектарах 

пашня 
пастби

ща 
сенокос

ы 

Ерейментауск
ий 165 111 13,1 77,4 

86 
042,0 40,9 10 789,9 

Коргалжынск
ий 81 331 487,0 51,2 

169 
761,7 

142 
885,6 10809,1 

Бурабайский 76 264 021,0 68,2 180 
248,8 

75 888,9 - 

Аршалынский 48 279103,3 48,0 129809
,1 

140587,4 2746,5 

Группа районов, имеющих посевную площадь от 242 до 316 тыс. га 
Буландынски

й 49 
343 

490,1 78,1 
268 

421,0 70 298,9 3920,4 

Зерендинский 60 
401 

647,7 61,1 
245 

665,2 
117 

130,9 580,0 

Шортандинск
ий 

61 327 
727,7 

73,9 242 
173,4 

73 415,8 1 660,2 

Целиноградск
ий 

133 479458
,5 

57,0 271 
770,2 

178920,8 21537,3 

Егиндыкольск
ий 61 

344 
905,7 75,6 

260 
690,0 31359,9 349 

Сандыктауски
й 50 

381 
684,2 73,2 

279 
483,7 59 392,6 1016,4 

Астраханский 78 
474 

005,6 66,7 
316 

219,6 96841,1 24553,5 

Группа районов, имеющих посевную площадь от 409 до 476 тыс. га 

Атбасарский 90 788586
,3 

55,0 437 
207,0 

317 
882,3 

33497,0 

Есильский 61 
562 

420,5 72,9 
409 

971,2 87036,4 937,0 

Жаксынский 56 
665 

994,0 71,5 
476 

314,3 183018,5 6658,2 

Жаркаинский 61 
615 

675,4 
75,3 

436 
715,9 

174772,2 4187,3 

Ссылка: Таблица составлена авторами 
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В составе Амолинской области входит 17 районов. Для 
определения оптимальных площадей хозяйствующих субъектов 
использовались данные по площадям сельскохозяйственных 
предприятий (далее ТОО). В расчётах не брались площади ФХ и ЛПХ. 
Для определения площади сельскохозяйственных угодий 
предприятий, на первом этапе было произведено ранжирование 
районов по посевным площадям (табл. 1). Районы были разбиты на 3 
группы. Анализ статистических данных показал, большое 
варьирование по количество хозяйствующих субъектов во всех 
группах. Это связано с видом пользования, когда ТОО оформляют 
«временное возмездное долгосрочное землепользование». При этом 
оформляют несколько участков, которые в статистической отчетности 
указываются как отдельная единица, так как у каждого участка свой 
кадастровый номер. В зависимости от соотношения пашня: пастбища: 
сенокос, одни ТОО специализируются на выращивание зерновых 
культур, другие развивают животноводческое направление. 

 
Таблица 2 – Ранжирование сельскохозяйственных земель в 

зависимости от количества с.-х. предприятий за 2026 г. 

Название 
района 

Площад
и с.-х. 

угодий, 
тыс. га 

Количеств
о с.-х. 

предпри-
ятий, ед. 

Средний 
размер с.-х. 

предприятия 
по площади, 

га 

С.-х. 
осво-

енност
ь 

земель, 
% 

Распаханност
ь с.-х. угодий, 

% 
с.-х. 

угоди
й 

пашн
и 

Биржан сал 830 70 830 238,1 90,8 98,8 

Егиндыкольски
й 

470,2 61 470,2 359,6 96,5 98,4 

Есильский 707,8 61 707,8 582,8 91,9 96,5 

Ссылка: www.stat.gov.kz 

 
Анализ данных таблицы показал, что около 70 с/х предприятий 

имеет средний размер с/х предприятия по площади на территории 
Биржан сал с/х угодий -9936га. и 2578 га пашни. В то время как по 61 
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предприятию расположены в Есильском районе и Егиндыкольском 
районах, где с/х угодий 5654 га и 9220 га, и пашни 4274 га и 6720 га. 
При этом 96,5% освоенных земель приходится на Егиндыкольский 
район и 90,8 на Биржан сал. В то же время распаханность с/х угодий 
наблюдается в Биржан сал и Егиндыкольском районе 98,8%, и 98,4, а 
96,5% в Есильском районе. Другими словами, при сравнительно 
одинаковом количестве предприятий средний размер их разнится при 
среднем уровне освоенности земель и распаханности с/х угодий. 

В данном исследовании для определения площади 
сельскохозяйственных угодий предприятий было произведено 
ранжирование районов по посевным площадям, по группе районов, 
имеющих посевную площадь от 86 до 180 тыс. га, от 242 до 316 тыс. 
га и 409 до 476 тыс. га. В исследуемых районах при сравнительно 
одинаковом количестве предприятий средний размер их разнится при 
среднем уровне освоенности земель и распаханности с/х угодий. 
Сохраняется тенденция укрупнения площадей сельскохозяйственных 
предприятий. 

В исследуемых районах наблюдался сравнительно 
достаточный уровень рентабельности во всех 3-х ранжированных 
группах, что свидетельствует о сохранении низких издержках 
производства, рациональном использовании результатов деятельности 
и больших объемах продаж. 

 
Таблица 3 – Экономическая эффективность производства продукции 

Акмолинской области (отдельные регионы) 2026 г. 

Районы 
Рентабельность 

растениеводства, % 
Рентабельность 

животноводства, % 
Биржан сал 47,1 9,5 

Егиндыкольский 49,3 10,7 

Есильский 45,5 12,4 

 
Хозяйственные товарищества и акционерные общества 

являются основной формой хозяйствования в аграрном секторе 
Акмолинской области – в них сосредоточено около 62 % площадей 
сельскохозяйственного назначения, и в последние годы в области 
наблюдается рост их количества (за 2020-24 годы с 1183 до 1345) и 
относительная стабильность землепользований крупных 
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сельскохозяйственных предприятий. Учитывая размеры 
агроформирований в исследуемых районах Акмолинской области и их 
экономическую устойчивость, оцениваемую уровнем рентабельности, 
можно считать оптимальной площадь с.-х. предприятий в размере 9-5 
тыс. га в зависимости от специализации. 
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Аннотация: В статье отражен процесс формирования 

себестоимости и тарифа на услугу продвижения рекламы в цифровом 
пространстве. Изложены альтернативные подходы формирования 
тарифов: на основе издержек и на основе доли расходов рекламного 
бюджета клиента-заказчика (агентской комиссии). Определена 
структура затрат на услугу продвижения интернет-рекламы. 
Представлены примеры калькулирования себестоимости и тарифов на 
услуги продвижения контекстной рекламы. Обоснована 
целесообразность оптимизации затрат в достижении 
конкурентоспособности рекламного агентства по цене. 

Ключевые слова: контекстная реклама, расчет, 
себестоимость, тариф, формирование тарифа, услуга продвижения 
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Annotation: The article reflects the process of forming the cost 

price and tariff of the advertising promotion services in the digital space. 
Alternative approaches for the formation of tariffs are outlined: based on 
costs and based on the share of expenses of the advertising budget of client-
customer (agent's commission). The structure of costs for the service of 
promoting online advertising has been determined. Examples of calculating 
the cost price and tariffs for promotion contextual advertising services are 
presented. The feasibility of optimization of costs in achieving 
competitiveness of advertising agency by price has been substantiated. 

Keywords: contextual advertising, calculation, cost price, tariff, 
advertising promotion services, agent's commission, customer's advertising 
budget 

 
 
Введение. Интернет-маркетинг как система управления в 

достижении целей, стоящих перед производителем и потребителем, 
посредством укрепления сотрудничества, упрочнения отношений 
фирмы и ее клиентов и ослабления позиций конкурентов представляет 
собой динамично развивающуюся сферу, где традиционные подходы 
к ценообразованию претерпевают значительные изменения под 
влиянием цифровых инноваций, высокой конкуренции и специфики 
самого продукта – рекламного сервиса, результат которого часто 
имеет отсроченный и вероятностный характер. В отличие от 
материальных товаров, услуги по продвижению в Интернете не имеют 
физической формы, их качество и эффективность зависят от 
квалификации специалистов, используемых инструментов и внешних 
алгоритмов рекламных площадок [3]. 

Основная часть. В условиях быстрого развития современных 
технологий все большую роль играет интернет-реклама как средство 
воздействия на покупателя (потребителя), которая позволяет продвигать 
товары и услуги с высокой эффективностью. Интернет-реклама – это 
любая платная форма неличного представления и продвижения товаров, 
услуг или идей от имени идентифицированного спонсора, 
осуществляемая с использованием глобальной сети [4]. Реклама в 
цифровой среде, как и традиционная реклама, выполняет несколько 
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базовых функций: информационную (сообщение о товаре или услуге), 
экономическую (стимулирование спроса и увеличение объемов продаж), 
социальную (формирование общественных ценностей) и 
коммуникационную (установление обратной связи с аудиторией). Вместе 
с тем, ввиду гибкости и точной направленности различных рекламных 
средств (SEO, SMM, контекстной, таргетированной, медийной рекламы и 
др.) создается возможность измерять и оценивать экономический эффект 
рекламной деятельности в онлайн-пространстве в режиме реального 
времени. Это привело значимому росту числа компаний, 
специализирующихся на продвижении рекламы в цифровой среде. 
Одним из ключевых аспектов успешного функционирования рекламных 
агентств является целесообразное формирование цен (тарифов) на услуги 
продвижения рекламного продукта в цифровом пространстве, 
учитывающее множество факторов, таких как затраты на рекламные 
кампании, уровень конкуренции на рынке рекламы, технологические 
возможности, характеристики целевого сегмента потребителей. 

В зависимости от целей, которые ставит перед собой 
рекламодатель – клиент рекламного агентства, выделяют три 
основные группы рекламных кампаний: имиджевые (направленные на 
повышение узнаваемости товарного знака), лидогенерирующие 
(нацеленные на сбор контактов потенциальных клиентов) и 
транзакционные (ориентированные на непосредственные продажи). 
Каждая из этих целей требует конкретной модели оплаты. На 
практике в деятельности digital-агентств часто используется 
комбинированный подход: фиксированная часть покрывает базовое 
управление кампанией, а переменная (мотивационная) привязана к 
достижению ключевых показателей эффективности (Сost Рer Mille, 
CPM – стоимость тысячи показов, Cost Per Click, CPC – стоимость 
клика, Сost Per Lead, CPL – стоимость лида, Сost Per Action, CPA – 
стоимость целевого действия, Cost Per Order, CPO – стоимость заказа, 
Return On Investment, ROI – возврат инвестиций и проч.) [2, 8]. 

При этом важно отметить отличие ценообразования на рынке 
интернет-рекламы: цена размещения рекламы не является 
фиксированной, она определяется в режиме реального времени через 
механизм аукциона, по результатам торгов, организованных 
рекламными системами, такими как Яндекс.Директ и VKРеклама, и 
фактический фиксированный тариф на услугу продвижения в 
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поисковых системах не устанавливается рекламным агентством 
заранее, а складывается под влиянием множества факторов в момент 
аукциона [1, 6]. 

Детальное рассмотрение процессов формирования затрат и 
тарифа на конкретную услугу – ведение контекстной рекламы в 
поисковой системе Yandex, являющуюся одним из ключевых 
источников выручки рекламных агентств (на примере ООО 
«Праймквиз Медиа», филиала в г. Москва международного digital-
агентства полного цикла «Artox Media Digital Group», «AMDG») дает 
понимание того, из каких элементов складывается себестоимость и 
какие статьи затрат оказывают наибольшее влияние на конечную цену 
(тариф) услуги. В таблице 1 отражена структура себестоимости 
одного проекта продвижения контекстной рекламы (в месяц) с 
разбивкой по статьям затрат. 

 
Таблица 1 – Детальная калькуляция себестоимости услуги 

контекстной рекламы (на 1 проект в месяц) 

№ Статья затрат 
Сумма, 
рос.руб. 

Примечание / состав 

1 2 3 4 

1 
Прямые 

производственные 
затраты 

59319 
Основные затраты на 
оплату труда команды 

проекта 

1.1 
Заработная плата 
специалистов (без 

отчислений) 
45630 

Распределение по 
должностям 

1.2 
Страховые взносы (30% 
от фонда оплаты труда, 

ФОТ) 
13689 

30% от 45630 рос. руб. 
(общий тариф в России) 

1.3 
Расходы на лицензии 
ПО и аналитические 

сервисы 
– 

В 2026 г. 
минимизированы за счёт 

клиентских систем; в 
себестоимость не 

включены 

1.4 Хостинг и домены – 
Обычно оплачиваются 
клиентом отдельно или 

ничтожно малы 

1.5 
Производство 

рекламного контента 
– 

Входит в зарплату 
дизайнера и копирайтера 
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№ Статья затрат 
Сумма, 
рос.руб. 

Примечание / состав 

1 2 3 4 
(дизайн, копирайтинг) (учтены в п.1.1) 

2 
Косвенные расходы 

(накладные) 
11271 

19% от прямых 
производственных, или 
трудовых затрат (59319 

руб.) 

2.1 
Аренда офисных 

помещений 
2500 

Размер арендной платы, 
приходящийся на 1 проект 

2.2 
Коммунальные платежи 

(электричество, вода, 
отопление) 

600 
 

2.3 

IT-инфраструктура 
(поддержка серверов, 

сетей, 
администрирование) 

1200 
 

2.4 Услуги связи интернет 400 
 

2.5 

Амортизация 
оборудования 

(компьютеры, серверы, 
офисная техника) 

800 
 

2.6 
Офисные 

принадлежности и 
расходные материалы 

200 
 

2.7 
Командировочные 

расходы 
300 

 

2.8 
Прочие косвенные 
расходы (уборка, 

обслуживание техники) 
1271 

Остаток (11271 –  
перечисленных косвенных 

расходов в п.п. 2.1-2.7) 
рос. руб. 

3 
Административные 

расходы 

включены в п. 2 
(как часть 

накладных) 

Заработная плата 
управленческого 

персонала, бухгалтерия, 
юристы, HR – 

распределяются 
пропорционально 

трудозатратам 

4 Операционные расходы включены в п.2 
Комиссии платежных 

систем, банковские 
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№ Статья затрат 
Сумма, 
рос.руб. 

Примечание / состав 

1 2 3 4 
услуги, транспорт, 

обучение – распределены 
в косвенных 

5 
Технологические 

затраты 
включены в п.2 

Поддержание IT-
инфраструктуры, 
обновление ПО, 

кибербезопасность 

6 Маркетинговые затраты 
не входят в 

себестоимость 

Относятся на финансовый 
результат; в 2026 г. – 1050 

тыс.рос. руб. на всю 
компанию 

7 Налоговые отчисления 
не входят в 

себестоимость 

НДС (22%) и налог 
наприбыль (25%) – 
регулируют тариф и 

чистую прибыль 

8 Социальные расходы 
не входят в 

себестоимость 

Медицинское 
страхование, 
компенсации, 

корпоративы – за счёт 
прибыли 

9 Резервные фонды 
не входят в 

себестоимость 

Создаются из чистой 
прибыли (≈1% от 

выручки) 

10 
Расходы на развитие 

компании 
не входят в 

себестоимость 

Инвестиции в 
автоматизацию, AI, новые 

технологии – из чистой 
прибыли 

Итого полная себестоимость 70590 (59319 + 11271) 

Источник: данные организации ООО «Праймквиз Медиа» 
 
Исходя из данных таблицы 1, прямые производственные 

затраты составляют 59319 рос. руб. на один проект в месяц, что 
соответствует 84% от полной себестоимости (70590 рос. руб.). 
Основным элементом прямых затрат является фонд оплаты труда 
команды специалистов с учётом страховых взносов. Прямые 
производственные затраты в тарифе (59319 рос. руб.) – это 
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исключительно фонд оплаты труда команды из пяти специалистов с 
учётом страховых взносов по ставке 30%. Другие прямые расходы 
(лицензии на ПО, хостинг, производство контента) в 2026 г. были 
минимизированы. Создание рекламного продукта (контекстной 
рекламы) входит в обязанности дизайнера и копирайтера (учтено в 
зарплате специалистов), поэтому отдельными статьями не 
выделяются. Косвенные расходы в размере 11271 рос. руб. составляют 
16% от полной себестоимости. Все административные расходы 
(зарплата генерального директора, бухгалтерии, юристов, HR, отдела 
кадров) также распределены пропорционально трудозатратам и 
включены в косвенные расходы, поскольку прямо не связаны с 
производством конкретной услуги. Установленная доля накладных 
расходов на уровне 19% от прямых производственных (трудовых) 
затрат была достигнута в результате оптимизации, проведённой в 
2026 г. (снижения с 25%). Маркетинговые затраты, социальные 
расходы, резервные фонды и расходы на развитие компании не 
включаются в себестоимость проекта, а покрываются из чистой 
прибыли (или относятся на финансовый результат). 

Для раскрытия состава прямых производственных затрат в 
части оплаты труда определена детализации заработной платы 
команды проекта (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Детализация заработной платы команды проекта (п.1.1 

таблицы 1) 

Должность 
Оклад 

специалиста в 
месяц, рос. руб. 

Количество 
проектов у одного 

специалиста 

Размер з/п в 
1 проекте, 
рос. руб. 

1 2 3 4 

Менеджер проекта 67600 6 11267 

Аналитик 62192 6 10365 

Дизайнер 56784 6 9464 
Специалист по 

рекламе 
60164 6 10027 

Младший 
специалист 

27040 6 4507 

Итого ФОТ (без 
отчислений) 

273781 – 45630 
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Должность 
Оклад 

специалиста в 
месяц, рос. руб. 

Количество 
проектов у одного 

специалиста 

Размер з/п в 
1 проекте, 
рос. руб. 

1 2 3 4 
Отчисления в 
НДФЛ (30%) 

82134 – 13689 

Всего ФОТ с 
отчислениями в 

НДФЛ 
355915 – 59319 

Источник: данные организации ООО «Праймквиз Медиа» 
 
Таблица 2 демонстрирует, что команда проекта состоит из 

пяти специалистов: менеджера проекта, аналитика, дизайнера, 
специалиста по рекламе и младшего специалиста. Каждый из них 
одновременно ведёт 6 проектов. Исходя из приведённых данных, 
суммарный месячный фонд оплаты труда (без начислений) на всю 
команду составляет 273781 рос. руб., а с учётом страховых взносов по 
ставке 30% – 355915 рос. руб. Величина заработной платы, 
приходящаяся на один проект, равна 45630 рос. руб. (без начислений) 
и 59319 рос. руб. (с учётом страховых взносов по ставке 30%). Таким 
образом, прямые трудовые затраты на один проект, отражённые в 
калькуляции себестоимости, полностью подтверждаются данными о 
загрузке и окладах специалистов. 

На основе рассчитанной полной себестоимости (табл. 1) 
формируется тариф для клиента – заказчика услуги по продвижению 
контекстной рекламы. 

В таблице 3 представлены две модели формирования тарифа 
на услугу рекламного агентства: на базе полной себестоимости 
(затратный метод) и на базе доли рекламных расходов (ДРР), или 
агентской комиссии. 

 
Таблица 3 – Формирование тарифа для клиента – заказчика услуги 

Показатель 
Сумма, 
рос. руб. 

Формула / 
комментарий 

1 2 3 

Модель формирования тарифа на основе издержек 
Полная себестоимость (на 1 проект в 

месяц) 
70590 Данные таблицы 1 
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Показатель 
Сумма, 
рос. руб. 

Формула / 
комментарий 

1 2 3 

Прибыль 2418 
3,43% от 

себестоимости 

Отпускной тариф без НДС 73008 
Себестоимость + 

прибыль 
НДС (ставка 22%) 16062 73008 × 0,22 

Тариф с НДС 89070 Для клиента по ОСН 

Модель формирования тарифа на основе ДРР 

Рекламный бюджет клиента 405602 Средний 
Агентская комиссия, взимаемая 
рекламным агентством согласно 

законодательству (18%) – отпускной 
тариф без НДС 

73008 
405602 × 0,18 –

соответствует тарифу 
за услугу без НДС 

Тариф с НДС ( по ставке 22%) 89070 73008 × 1,22 

Источники: расчеты авторов на основе данных ООО 
«Праймквиз Медиа» 

 
Исходя из данных таблицы 3, полная себестоимость проекта 

услуги по продвижению контекстной рекламы в поисковых системах 
(70590 рос. руб.) служит базой для расчёта отпускной цены. При 
заложенной рекламным агентством норме рентабельности в размере 
3,43% от полной себестоимости прибыль на один проект составляет 2418 
рос. руб. Отпускной тариф услуги агентства без НДС определен в 
размере 73008 рос. руб. С учётом НДС по ставке 22% тариф для клиента 
по общей системе налогообложения (ОСН) достигает 89070 рос. руб. 

Альтернативный расчёт, основанный на модели доли рекламных 
расходов (ДРР), составляющих агентскую комиссию, подтверждает ту же 
величину (73008 рос. руб.): при среднем рекламном бюджете клиента – 
заказчика услуг на продвижение контекстной рекламы в размере 405602 
рос. руб. и агентской комиссии (комиссии рекламного агентства) в 
размере 18% (15% фиксированной части + 3% мотивационной). 
Произведенный расчет показал, что агентское вознаграждение (размер 
агентской комиссии в стоимостном выражении) составляет 73008 рос. 
руб. без НДС. В агентской модели (ДРР) клиент оплачивает отдельно 
рекламный бюджет (405602 рос. руб.) и агентскую комиссию (73008 рос. 
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руб. + НДС). Рекламный бюджет клиента перечисляется интернет-
площадкам без НДС. НДС начисляется только на величину агентской 
комиссии (в размере 18% от рекламного бюджета клиента). Таким 
образом, для клиента по общей системе налогообложения (ОСН) общий 
ежемесячный счёт за услуги рекламного агентства по продвижению 
контекстной рекламы составляет: 

Тариф за услугиЕЖЕМЕСЯЧНЫЙ = 
КомиссияАГЕНТСТВА+НДС=73008+16062=89070 (руб.) 

Налоговые отчисления (НДС – 22% и налог на прибыль – 25%) 
существенно отражаются на величине конечного тарифа для клиента – 
заказчика и чистой прибыли агентства [5]. 

Кроме того, на итоговый тариф продвижения интернет-рекламы 
влияют несколько групп факторов: 

– во-первых, это ставка, которую готов платить клиент-заказчик 
(величина рекламного бюджета рекламодателя): чем выше ставка, тем 
больше шансов занять верхние позиции в поисковых системах; 

– во-вторых, влияние конкурентных условий в конкретной 
«нише» и временной аспект: в высоко конкурентных отраслях (финансы, 
недвижимость, медицина) и в пиковый период величина тарифа может 
многократно возрастать; 

– в-третьих, существенную роль играют сезонность и регион 
заказа услуги [7]. 

Заключение. В результате проведенного анализа выявлен 
трудоёмкий характер услуг продвижения рекламы в цифровой среде, что 
обосновывает целесообразность применяемой в агентствах модели 
ценообразования, при которых тариф на услуги формируется 
преимущественно на базе агентской комиссии от рекламного бюджета 
клиента, обеспечивая маржинальность проекта. 
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Аннотация: В статье излагается сущность диверсификации 

деятельности компании. Диверсификация характеризуется как один из 
ключевых направлений стратегического развития бизнеса. 
Раскрываются цели и такие преимущества, как снижение рисков, 
обеспечение экономической устойчивости и безопасности, 
расширение рыночных возможностей. Перечисляется стратегии и 
характеризуется основные направления диверсификации, а также их 
роли в обеспечении эффективного функционирования и устойчивого 
развития компании. Сделан вывод о том, что диверсификация 
выступает важным инструментом достижения долгосрочного роста и 
деятельности, повышения конкурентоспособности компании. 

Ключевые слова: компания, диверсификация, стратегия 
диверсификации, направления диверсификации, риски 
диверсификации 
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Annotation: The article outlines the essence of the diversification 

of the company's activities. Diversification is characterized as one of the 
key areas of strategic business development. The objectives and advantages 
such as reducing risks, ensuring economic stability and security, and 
expanding market opportunities are revealed. The strategies are listed and 
the main directions of diversification are characterized, as well as their 
roles in ensuring the effective functioning and sustainable development of 
the company. It is concluded that diversification is an important tool for 
achieving long-term growth and activity, increasing the competitiveness of 
the company. 

Keywords: company, diversification, diversification strategy, 
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Введение. В настоящее время обострение глобальных 

экономических условий требует от компаний проведения ряда шагов 
для того, чтобы бизнес-структуры были конкурентоспособными, 
устойчиво функционировали на рынках, преодолевали стоящие перед 
ними проблемы, выбирали наиболее оптимальный вариант принятия 
правильных стратегических решений. Среди этих мер 
диверсификация деятельности занимает ведущее место в ряде важных 
стратегических задач. 

Диверсификация деятельности компании подразумевает 
реализации стратегию развития и расширения бизнеса за счёт 
освоения новых видов продукции, услуг, вход в разные рынки, 
проникновение в сопряженные отрасли. Сущность диверсификации 
заключается в снижении возможных рисков, повышении финансово-
экономической устойчивости и обеспечении долгосрочного 
устойчивого роста компании в условиях ускоренно изменчивой 
внешней среды и усиления конкуренции. Реализация диверсификации 
позволяет компаниям эффективно использовать ресурсы, расширять 
ассортимент продукции, повышать качество продуктов и услуг, 
развивать партнерские отношения, интегрировать в различные 
организационные структуры, укреплять конкурентные позиции и 
адаптироваться к современным экономическим вызовам. 
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Цель исследования. В данном исследовании ставится задача 
кратко объяснить сущность диверсификации и обосновать ее 
важность в современных условиях, указать ее основные направления и 
определить факторы, которые важно учитывать для обеспечения 
эффективности процесса. 

Материалы и методы исследования. Материалы 
исследования включают исследования, посвященные диверсификации 
деятельности компаний, статьи, отражающие теоретические и 
концептуальные подходы, а также интернет-ресурсы. Методология 
исследования предполагает системный подход к проблеме. 

В ходе исследования использовались методы анализа, 
сравнения, обобщения, синтеза и дедукции. 

Обсуждение. Современные реальные условия обусловливают 
применение стратегии диверсификации для поддержания 
конкурентоспособности компаний, обеспечения их долгосрочного 
развития и имеют особое значение для бизнес-структур. 
Диверсификация включает расширение сферы деятельности 
компаний, выход на новые рынки, производство продукции, 
географию деятельности, направления сотрудничества с партнерами, 
источники финансового обеспечения и характеризуется реализацией 
системных мер в этом направлении [1, 2]. Стратегия диверсификации 
играет важную роль в снижении рисков, принятии мер по 
предотвращению опасностей и угроз, а также стабилизации доходов, 
особенно в условиях нестабильной рыночной конъюнктуры, и 
напрямую влияет на динамику продаж товаров и услуг [3]. 

Во многих исследованиях и научных источниках 
диверсификация трактуется как расширение компанией сферы своей 
деятельности за счет производства новых продуктов и услуг, выхода 
на новые рынки, расширения географии бизнеса, предложения 
продуктов и услуг, ориентированных на различные группы 
потребителей, и приоритетного развития клиентоориентированной 
деятельности [4]. В этом контексте диверсифицированные компании, 
учитывающие вышеизложенные и другие важные условия, 
работающие параллельно в нескольких направлениях, повышают 
свою устойчивость к экономическим угрозам и различным рискам, 
увеличивают свои доходы, расширяют рыночный сегмент и 
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повышают уровень лояльности клиентов, тем самым добиваясь более 
эффективной организации деятельности. 

Диверсификация также обеспечивает компании более 
устойчивое развитие за счет различных источников дохода и 
стимулирует инновации, изменения и улучшения в операционной 
деятельности [5]. 

Разработка усовершенствованной стратегии диверсификации 
является одним из важнейших условий достижения успеха 
хозяйственной деятельности компаний. На практике применяются 
различные стратегии: внутренняя, внешняя, вертикальная, 
горизонтальная, корпоративная, смешанная, перекрестная и т.д [6]. 

Стратегия диверсификации-одна из стратегий развития 
корпоративного уровня, соответствующая характеру и направлениям 
деятельности, характеризующаяся вхождением компании в новые 
сферы бизнеса, рынки, привлечением новых клиентов, применением 
инновационных подходов в управлении, производстве, обслуживании. 

Несмотря на применение различных подходов и стратегий, 
диверсификация в основном служит следующим стратегическим 
целям: 

– распределение рисков, изменение их направления, 
снижение их последствий и негативного воздействия, а по 
возможности и их предотвращение; 

– стабилизация доходов компании и постоянное увеличение 
прибыли; 

– получение доступа к новым рынкам и освоение рынков; 
– обеспечение и постоянное укрепление конкурентных 

преимуществ в условиях текущей ситуации; 
– создание и совершенствование уникальных моделей 

производства, организации, управления, контроля операций и 
подходов к развитию; 

– применение инновационных технологий и адаптация к 
условиям в операционном процессе. 

Обычно на практике известны следующие две основные 
формы реализации диверсификации:  

1. Прямая (непосредственная) диверсификация. При такой 
форме диверсификации новые сферы деятельности становятся 
связанными с существующими целями и характеристиками бизнеса, 
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принципы управления-с технологическими аспектами или 
конъюнктурой рынка, а основные процедуры адаптируются к этим 
аспектам. 

2. Косвенная (несвязанная) диверсификация. При этой форме 
диверсификации компания входит в сферы, которые полностью 
отличаются от традиционной деятельности, и между новыми 
направлениями деятельности и традиционной практически нет прямой 
связи, соответствующих характеристик. 

Независимо от стратегических целей, формы диверсификации, 
направления деятельности диверсифицированной компании обычно 
могут служить различным целям, реализовывать корпоративные 
стратегии [7]. В то же время эта деятельность диверсифицированных 
компаний может формироваться по нескольким основным 
направлениям или охватывать конкретную сферу. 

Диверсификация способствует повышению устойчивости 
компании за счет различных источников доходов, сокращению затрат, 
построению деятельности в соответствии со спросом и развитию 
других положительных тенденций [8]. В то же время не следует 
упускать из виду определенные риски, связанные с диверсификацией. 
В процессе диверсификации компании могут столкнуться с 
серьезными рисками, такими как чрезмерное использование и 
распределение ресурсов, препятствия на рынке и снижение продаж 
новых продуктов, неопределенность при выходе на новые рынки, 
интеграция в партнерские организации, альянсы и другие процессы. 
Диверсификация в различных направлениях также может привести к 
усложнению системы управления компанией и созданию 
дополнительных проблем. Поэтому для эффективной диверсификации 
компаний целесообразно применять специальные подходы к 
управлению и функциональные модели (управление портфелем, 
стратегическое планирование, управление рисками, система оценки 
эффективности, непрерывный мониторинг и контроль). Эти подходы 
позволяют координировать диверсифицированные различные 
направления деятельности компании. 

Процесс диверсификации осуществляется в зависимости от 
сложившихся условий и различных показателей деятельности 
компаний [9]. 
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Обычно в компаниях осуществляется диверсификация 
следующих компонентов и вопросов: 

– продуктов; 
– рынков; 
– деловых и управленческих операций; 
– партнеров и отношений с ними; 
– системы финансового обеспечения и управления; 
– технологического обеспечения и инновационной 

деятельности; 
– человеческих ресурсов и кадрового обеспечения. 
Зависимость потребительского спроса потребителей от их 

индивидуальных особенностей обуславливает предпочтение 
производства разнообразного ассортимента продукции. В этом 
контексте диверсификация продукции считается одним из важных 
направлений деятельности компаний. Это направление связано с 
расширением ассортимента продукции, производством товаров и 
услуг различного качества и ассортимента в соответствии с новыми 
вызовами. Благодаря количественной и качественной 
дифференциации продукции и услуг компании получают 
дополнительный доступ к новым сегментам потребителей и 
укрепляют свои рыночные позиции и конкурентоспособность при 
меньших затратах. При этом одновременно производятся как новые 
товары и услуги, так и совершенствуются и обновляются 
традиционные. Для успешной диверсификации продукции компаниям 
следует расширять использование инновационных, цифровых и 
технологических инноваций, постоянно проводить маркетинговые 
исследования для адаптации к потребительскому спросу и стремиться 
максимально использовать возможности и преимущества, 
позволяющие повысить конкурентоспособность. 

Для компании выход на новые рынки является одной из 
важных задач для организации и постоянного увеличения продаж 
продукции. Эту задачу компании могут решить путем 
диверсификации существующих рынков. Благодаря диверсификации 
компания получает доступ к рынкам в других географических 
регионах или новым группам потребителей и, как следствие, 
добивается приобретения новых рыночных возможностей, увеличения 
объема продаж продукции и услуг, минимизации зависимости от 
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одного или ограниченного числа рынков и максимальной защиты от 
региональных опасностей, угроз и рисков. Компания, получившая 
возможность продавать на разных рынках, может действовать более 
уверенно, наращивать свой потенциал, повышать свои финансово-
экономические возможности, расширять партнерские отношения и 
увеличивать шансы на успех в области устойчивого развития. 

Диверсификация источников финансово-экономического 
обеспечения для каждой компании является одним из важных 
факторов повышения иммунитета к экономическим рискам, 
опасностям и угрозам в деятельности [10]. Благодаря такой 
диверсификации компания устраняет финансовую зависимость и 
формирует различные источники дохода. В результате укрепляется 
финансовая стабильность компании, расширяются инвестиционные 
возможности, повышается экономический потенциал и ликвидность, 
укрепляется доверие к участию в различных инвестиционных 
проектах, появляется возможность участвовать в управлении 
различными потоками доходов, а также увеличиваются возможности 
для оптимизации структуры капитала. Диверсификация в этом 
направлении также способствует снижению финансовых рисков, 
которые являются одним из важнейших факторов для компаний в 
современную эпоху. 

Диверсификация деловых связей и деятельности, 
управленческих операций является одним из важных аспектов общей 
политики диверсификации компании. Это направление включает 
диверсификацию внутренней организационно-управленческой 
структуры компании и операционных процессов. Создание новых 
направлений и подразделений хозяйственной деятельности компании, 
разделение сфер деятельности по специализации и функциональным 
характеристикам, оптимизация приобретения, распределения и 
эффективного использования имеющихся ресурсов, создание гибких 
моделей управления финансово-экономическими операциями и т.д. 
повышают эффективность общего управления и обеспечивают 
успешную деятельность. 

Диверсифицирующие компании часто создают новые 
объединения, стратегические союзы, организации, совместные 
предприятия с отечественными и зарубежными компаниями с целью 
обеспечения их взаимовыгодных экономических интересов. Такой 
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подход отражает реализацию политики и стратегии диверсификации в 
сфере сотрудничества с партнерами. За счет расширения торгово-
экономических отношений с новыми партнерами компания 
добивается более быстрого выхода на новые рынки, приобретения 
большей клиентской аудитории. 

Прорывное технологическое развитие требует интенсивного 
применения современных технологических инноваций, особенно 
результатов 4-й промышленной революции (цифровые технологии, 
искусственный интеллект, виртуальные технологии, киберфизические 
системы и др.) в бизнесе, производственных процессах и сфере услуг. 
Новые условия делают неотложным и важным укрепление и 
диверсификацию системы технической и технологической поддержки, 
инновационной и технологической деятельности компаний. Для 
диверсифицированных компаний на современном этапе инновации 
являются одной из главных движущих сил развития, а применение 
новых технологий в производственных, сервисных, сбытовых и 
кооперативных процессах составляет важный элемент политики 
диверсификации. Меры, которые необходимо предпринять в этом 
направлении, включают применение новых технологий, 
искусственного интеллекта, цифровизацию операций, роботизацию и 
автоматизацию. Диверсификация в области технической и 
технологической поддержки и инноваций рассматривается как один из 
главных приоритетов, закладывающих основу для долгосрочного 
устойчивого развития компании. 

Еще одним направлением диверсификации деятельности 
компании является управление человеческими ресурсами и 
обеспечение квалифицированным персоналом. Известно, что в 
эффективной и успешной работе любой компании большую роль 
играет персонал, работающий на всех уровнях управленческой 
структуры и отличающийся высоким уровнем профессионализма, 
инициативностью, способностью быстро реагировать на условия и 
требования окружающей среды, адаптивностью и личностными 
деловыми качествами. Это делает актуальным вопрос 
диверсификации обеспечения и управления человеческими ресурсами 
в компании. Формирование персонала, обладающего творческим 
мышлением, предприимчивостью, владеющего мультикультурными 
ценностями, корпоративной культурой, знаниями, навыками, 
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компетентностью и способностью применять оптимальные, гибкие 
методы и инструменты управления в различных ситуациях и 
условиях, является одним из факторов, непосредственно влияющих на 
общее развитие каждой компании и эффективность результатов ее 
управления. 

Меры и направления диверсификации могут быть реализованы 
в зависимости от характеристик деятельности каждой компании, ее 
отраслевой специфики и типа, экономических, политических, 
стратегических, социальных и других факторов и условий. Важно 
отметить, что реализация любых мер по перечисленным направленияь 
без обоснования в диверсификации деятельности компаний, без учета 
глобальных, региональных и национальных экономических реалий, 
рыночных условий, может создать определенные проблемы и риски, 
которые могут привести к серьезным негативным последствиям в 
будущей деятельности компании. 

Заключение. Таким образом, диверсификация деятельности 
каждой компании, это процесс, требующий многогранного, 
системного и комплексного подхода. Одним из условий является учет 
многочисленных факторов при принятии мер в процессе 
диверсификации деятельности компании. 

В современных, глобализированных экономических условиях 
диверсификация, как одна из актуальных стратегий, является одним из 
основных методов и инструментов реализации концепции 
устойчивого развития компаний. Диверсификация, осуществляемая в 
продуктовом, рыночном, управленческом, финансовом, кадровом, 
партнерском, инновационном и других направлениях, повышает 
конкурентоспособность компании и минимизирует риски, позволяя ей 
получать большую прибыль. 

Также успешная диверсификация возможна только при учете 
реальных условий, формировании благоприятного стратегического 
подхода, надлежащем планировании деятельности, эффективном 
распределении ресурсов и выборе эффективных методов и 
инструментов управления, а также формировании компетентного 
кадрового потенциала. В противном случае эта стратегия может 
создать для компании дополнительные риски, серьезные финансовые 
потери и увеличить вероятность банкротства и прекращения 
деятельности. 
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